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Die vorliegende PDF-Datei haben wir auf Wunsch des Mandanten erstellt.

Wir weisen darauf hin, dass malBgeblich fir wunsere Berichterstatiung GOber die
Abschlussprifung ausschliellich unser Prifungsbericht in der unbterzeichneten OCriginal-
fassung ist.

Da nur der gebundene und von uns unterzeichnete Bericht das berufsrechtlich verbindliche
Ergebnis unserer Prufung darstelll, kdnnen wir fiir die inhaltliche Richtigkeit und Vollstandigkeit
dieser PDF-Dalei keine Haftung Ubernehmen.

Hinsichilich der ‘Weitergabe an Dritte weisen wir darauf hin, dass sich unsere
Verantwortlichkeit = auch gegeniber Dritten - allein nach den Aufiragsbedingungen im Bericht
{AAB vom 1. Januar 2017) richtet.
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1. Priifungsauftrag

Die Bestellung des Abschlusspriifers gemdit § 318 HGB umfasst die Wahl des Abschlussprii-
fers, die Auftragsereilung und die Auftragsannahme.

Die Wahl der Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH Wirtschafisprifungsgesellschaft zum Ab-
schlussprifer der

AWO gemeinniitzige Gesellschaft
fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen mbH,
Kassel|

{im Folgenden auch "Gesellschaft™ "AWO gGmbH" oder "Unternehmung/Unternehmen”™ ge-
nannt), fir das Geschéaftsjahr 2022 erfolgte am 19. Oktober 2022 durch die
Gesellschafterversammiung.

Auf Grund dieser Wahl ereille uns die Aufsichtsratsvorsitzende am 08, Derember 2022
schriftlich den Auftrag, den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022
und den Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022

gemalt §§ 316 ff. HGEB i.v.m. § 19 des Gesellschafisverirages zu prifen.

Die Unternehmung ist eine grofte Kapitalgesellschaft, da die Grenzen des § 267 Abs. 2 HGB
an zwei aufeinander folgenden Bilanzslichtagen Uberschritten wurden,

Bei der von uns durchgefithrten Prifung handelt es sich um eine gesetzlich vorgeschriebene
Abschlusspriifung nach § 316 HGB.

Entsprechend § 19 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags sind wir ferner beauftragt, eine Prifung
gemadl § 53 HGrG vorzunehmen.

Zusatzlich sind wir beauftragt, die Einhaltung des AWO-Governance-Kodex zu prifen.

Wir haben auftragsgemal eine zusatzliche Darstellung zu Posten des Jahresabschlusses ge-
fertigt, welche Awufgliederungen zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2022 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen enthait.

Wir haben den Aufirag mit Schreiben vom 27. Dezember 2022 angenommen, da Ausschluss-
grinde gemalt §§ 319 und 319b HGE nicht vorliegen.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhdngigkeit beachtet haben.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
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Die Prifung und Berichlerstattung haben wir nach den deutschen Grundsatzen ardnungsma-
Riger Abschiussprifung vorgenommen, wobei wir u. a. die Prifungsstandards des Institutes
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. {z.B. IDW PS 400er-Reihe und 450) beachlet ha-
ben.

Adressat des Prifungsbarichts ist das geprifte Unternehmen.

Unserem Auftrag liegen die im Rahmen der Auftragsbestatigung vereinbarten Allgemeinen
Auftragsbedingungen fir Wirdschaftsprifer und Wirdschaftsprifungsgesellschaften wom
01. Januar 2017" zu Grunde, die diesem Bericht als Anlage beigefligt sind. Unsere Haftung
bestimmt sich nach Nr. 9 dieser Auftragsbedingungen; im Verhaltnis zu Dritten haflen wir in
Fallen des Nr, 6 Abs. 1 Satz 1 nach Nr. 1 Abs. 2i.\V.m. Nr, 9.

2. Grundsitzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Beurteilung der Lage des Unternehmens durch die gesetzli-
chen Vertreter gemdl § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB

Die gesetzlichen Vertreter haben im Lagebericht und im Jahresabschluss und in den weiteren
gepriften Unterlagen, insbesondere der Untermehmensplanung fir das Jahr 2023 die wir-
schaftliche Lage des Unternehmens beurieill. Aus dem Lagebericht sind die folgenden Aus-
fihrungen als wesentlich hervorzuheben:

» Gegenstand der Gesellschaft ist der Befrieb von sozialen Einrichtungen, insbesondere der
Alten-, Kinder- und Jugendhilfe, von Kinderagesstatien und Bildungsstatten fur Fllegebe-
rufe sowie der erforderichen Nebeneinrchtungen und Mebenbetriebe. Die Gesellschaft
hat mit dem Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Hessen-Mord Pachtvertrage Uber die zum
Betrieb der Altenzentren, Wohnanlagen und Jugendwohngruppen erfordedichen Immaohbili-
en geschlossen.

» Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2022 insgesaml einen Jahresliberschuss in Hohe
won TEUR 2.431 (i. V. TEUR 1.659,8) erwirtschaftet. Das Geschaftsjahr 2022 war trotz
der positiven Entwicklung von den NMachwirkungen der Corona-Pandemie gepragt, insbe-
sondere im Hinblick auf die Auslastung der Einrichtungen sowie durch die Erstattung der
coronabedingten Mehraufwande bzw. Mindereridse im ersten Halbjahr.

= Die Belegung der stationdren Pflegesinrichtungen konnte im Geschéiftsjahr 2022 das Ni-
veau vor Beginn der Corona-Pandemie in 2020 nicht erreichen. Die Belegung im Januar
2022 lag im Vergleich zum Januar 2020 mit 24% (2.180 Kunden) knapp unter 88% (2.053
Kunden) Auslastung und konnte dber den Jahresverlauf kontinuierlich, wenn auch auf ei-
nem niedrigan Niveau, auf knapp unter 90% (2.095 Kunden) gesteigert werden.

=« Die Auslastung der Tagespflegen der Gesellschaft konnte Gber den gesamten Jahresver-
lauf ermeut gesteigert werden, Nach den Schliefungen vorallem im Jahr 2020 sowie teil-
waise Schlielungen im Jahr 2021 verzeichnete die durchschnittliche Auslastung im Jahr
2022 mit 39 Platzen ein Plus von 10 Platzen. Gemessen an der Kapazitdt von rund 100
Tagespflegeplitzen, bleibt dieser Bereich in Bezug auf die Auslastung deutlich hinter der
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erwarteten Entwicklung.
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* Insgesamt schlielit der Bereich stationare und teilstationare Altenhilfe (inkl, der Wohnan-
lagen und Quartiere) mit TEUR 1.378 (i. V. TEUR 1.091). Das Ergebnis in diesem Bereich
resuliert abanfalls aus den von den Pllagekassen vereinnahmten Erstattungsbetragen fir
infolge des Coronavirus SARS-CoV-2 angefallenen aulerordentlichen Aufwendungen so-
wie Mindereinnahmean im Rahmen der Leistungserbringung gemadi § 150 SBG X1, Im Be-
richizjahr wurden im Jahr 2020 gebildete Rickstellungen fir mégliche Rickzahlungen
i.Hv. TEUR 1.600 aufgeldst, da die Bescheide der Pllegekassen aus diesem Jahr rechis-
kraftig wurden.

= Die Einrichtungen im Bereich der ambulanten Pflege haben sich im Berichisjahr weiter
stabilisiert, die Schliefung des Dienstes in Fulda im Marz 2022 hat hier zur Konsolidierung
beigetragen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der ambulant versorgten Kundan um 37
{bereinigt um die Schlieffung des Dienstes in Fulda stieg die durchschnittliche Anzahl der
varsorglen Kunden um 11), der durchschnittliche Ergs je Kunde sank jedoch aul EUR
574,00 {i. V. EUR 626,00). Daher hat sich der Gewinn fir diesen Teilberaich im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 46 auf TEUR 33 (i. V. TEUR 79) reduziart.

» Der Bereich der Kinder- und Jugendhilfe ist in den vergangenean Jahren stelig gewachsen,
ausgelost auch durch den grofien Bedarf der Kommunen bei Betreuungsplatzen in Kin-
dertageseinrichtungen. Der Teilbereich Kindertageseinrichtungen schlielt mit einem Ge-
winn in Hohe von TEUR 82 {i. V. TEUR -155) ab.

= Insgesamt sind im Bereich Jugendhilfe Gewinne in Hohe von TEUR 275 (i. V. TEUR Ver-
luste in Hihe von -410) entstanden.

« [Der Bereich der Schulen inklusive des Instituts fir Fort- und Woeiterbildung tragt mit
TEUR 743 {i. V. TEUR 900) zum Gesamtergebnis des Geschaftsjahres bei. Trotz gesun-
kener Schilerzahlen konnten die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse der Schulen auf ai-
nem gutan Niveau gahalten weardan,

+ [Bestandsgefidhrdende Risiken und sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz-, und Erragslage sind nichlt ersichilich. Es sind Controlling-
Instrumente [wochenlliches Berichtswesen zur Belegung und Auslastung, monatliches
Finanz-, Leistungs- und Personal-Controlling, tagliche Liquiditatskontrolle) implementiert,
um Risiken rechizeitig zu erkennen und ggf. notige Malknahmen zu ergreifen, um Risiken
Zu beherrschen.

= Die prognostizierte Belegungsplanung wurde, orientiert an der Belegungsentwicklung des
Berichtsjahres, verhalten positiv mit durchschnittlich 24% angenommen. Die Personalkos-
tensteigerungen sowie vorgesehene Pflegesatzerhohungen sind in der Planung bereits
berlicksichtigt. Hiarin enthalten ist auch die Erhdhung des gesatzlichen Mindestlohns.

* Die Rekrutierung und Bindung won Mitarbeitenden hat sich zu dem zentralen Unterneh-
mensziel entwickell. Von entscheidender Bedeutung sind hierbei die Weiterentwickiung
der Entgeltordnung sowie deren Refinanzierung. Zur Refinanzierung werden kinftig noch
Zielgerichteter Verhandliungen mit den Kostentrigem zu flihren sein, Kostensteigerungen
sind in diesem Bereich unvermeidbar, diese sind nach Uberzeugung der Geschiftsleitung
am Markt durchsetzbar. Ein Abebben der Machfrage ist auf Grundlage der prognostizier-
ten Zahl von pflegebediirftigen Menschen in der Zukunft nicht zu erwarten, auch wenn ak-
well eine reduzierte Nachfrage besteht,

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Die vorstehand aufgefithrien Angaben der gesatzlichen Vertreter warden in Abschnitt 6. durch
Analysen zu wesentlichen Daten der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage ergénzt.

Aulerdem weisen wir auf unsere Ausfithrungen in Abschnitt 5.3. hin. Dort sind wir auf die we-
sentlichen Bewertungsgrundlagen, auf die Anderungen in den Bewertungsgrundlagen sowie
auf sachwverhaltsgestaltende Maltnahmen gemal § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB eingegangen.
Mach dem Ergebnis unserer Priffung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beur-
teilung der Lage und der kilnftigen Entwicklung der Gesellschaft durch die gesetzlichen Ver-
treter plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch die Geschafisfuhrung
ist angemessen dargestellt und inhaltlich zutreffend.

Auf die Ausflihrungen zum Lagebericht in Abschnitt 5.1.3. wird hingewiesen.

3. Rechtliche Verhéltnisse und Entwicklungen

Die allgemeinen rechtlichen Verhaltnisse und Entwicklungen des Unternahmens sind in der
entsprechenden Anlage C dargestelit.

4, Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Abschlussprifung sind die Buchfuhrung, der Jahresabschluss und der
Lagabericht fir das Geschafisjahr 2022.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB fir Kapital-
gesellschaften aufgestelit worden. Die Aufstellung des Lageberichts erfolgte gemand
§ 289 HGB.

Zur Durchfilhrung der Prifung haben wir dariber hinaus weitere Unterlagen der Gesellschaft
herangezogen, die in unseren Arbeitsunterlagen dokumentiert sind.

Die Buchfuhrung, die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach den
deutschen handelsrechtlichen YVorschriften, die dazu eingerichteten internan Kontrollen sowie
die sonstigen uns gemachien Angaben und ausgehandigien Unterlagen liegen in der Verant-
worlung der Geschaftsfihrung des Unternahmens. Wir haben diesa Angaben und Unterlagen
im Rahmen unserer pflichtgematen Prifung beurteilt.

Gegenstand unserer Tatigkeit war auch die Prifung der Ordnungsmaigkeit der Geschafts-
fihrung und die erweiterte Berichterstattung zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft ge-
mal & 53 HGrG (val. Abschnitt 8.) sowie die Priffung der Einhaltung der Regelungen des
AWO-Governance-Kodex (vgl. Abschnitt 9.}
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Der Prifungsansatz der pflichtgematien Jahresabschlussprifung besteht nicht in der zielge-
richieten Aufdeckung von Vermagensschadigungen (Unterschlagungen) bzw. aulerhalb der
Rechnungslegungsvorschriften begangener Verstolle, Auch bei erdnungsgemaBer Durchifth-
rung der Abschlussprifung besteht ein unvermeidbares Risiko, dass falsche Angaben auf
Grund von Unrichtigkeiten und Verstoiien, die einen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss
haben, nicht aufgedeckt werden.

Die Prifung der Einhaltung gesetzlicher Varschriften auferhalb der Rechnungslegung ist nur
insoweit Gegenstand der Jahresabschlussprifung wie sich aus diesen Gblicherweise Rickwir-
kungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben konnen,

Soweit nichts anderes bestimmt ist, hat die Priifung sich nicht darauf zu erstrecken, ob der
Fortbestand des gepriften Unternahmens oder die Wirksamkeit und Wirtschafllichkeit der
Geschaftsfihrung zugesicherd werden kann (§ 317 Abs. 4a HGB).

Unsere Prifung wurde gemal §% 316 fi. HGB und in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaéliger Abschlussprifung im Sinne der Prifungsstandards des Insti-
tuts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. durchgefiihrt.

Hiernach und in Verbindung mit § 317 Abs. 1 Satz 3 HGB war die Prifung so anzulegen,
dass Unrichtigkeiten und Verstile gegen gesetzliche Yorschriften und sie erginzende Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrags, die sich wesentlich auf die Darstellung des Bildes der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken, erkannt werden.

Die Auswahl der wesentlichen Prifungshandiungen erfolgte als Reaktion auf die baurteilten
Fehlerrisiken. Art, Umfang und Ergebnis der Prifungshandiungen sind in unseren Arbeitspa-
pieren und ggf. im Prifungsbericht festgehalten.

Unserer Tatigkeit lag eing im Rahmen der Prifungsplanung entwickelle und im Prifungspro-
zass fortgeschriebene Prifungsstrategie zugrunde.

Im Rahmen der Durchfihrung unserer Prifung haben wir Prifungshandiungen zur Feststel-
lung von wesantlichen Fehlemrisiken durchgefihrt. Diese Prifungshandiungen erfolgten im
Rahmen der Gewinnung baw. Fortschreibung eines Verstindnisses vom Unternehmen, dem
rechtlichen und wirtschaftlichen Umfeld sowie dem eingesetzten rechnungslegungsbezoge-
nen intermen Kontrollsystem (Aufbauprifung). Auf der Grundlage unserer Beurdeilung der
Fehlerrisiken haben wir Prifungsnachweise zur Funktion des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems (Funktionspriifungen) und zu den Aussagen des Jahresabschlusses
{aussagebezogene Prifungshandlungen) iberwiegend in Stichproben eingeholt. Dabei haben
wir unseren Prifungsansatz grundsdtzlich an der Systemalik der Rechnungslegung, also an-
gelehnt an die FPosten und Angaben der Eechnungslegung, orientiert.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auf Grund der jeder Abschlussprifung innewohnenden be-
grenzien Erkenntnisméglichkeiten keine absolute, sondem nur eine hinreichende Sicherheit
fiir unsere Prifungsaussagen emeicht werden kann.
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Zu unseren wasentlichen Prifungshandlungen zur Emittlung von Fehlerrisiken zahiten
grundsatzlich:

- Analyse des Unternehmens mit seinen Besonderheaiten, den Zielen, Strategien und Risiken
des Untemehmens,

Analyse der Unternehmensumgebung und der bestehenden Rahmenbedingungen der Lin-
termehmensbetatigung,

- Beurteilung der Einflussnahmemadglichkeit auf Posten des Jahresabschlusses,

- Feststellung relevanter Geschaftsvorfalle,

- Aufbaupriifung der rechnungslegungsralevanten Kontrolimanahmen (IKS) im Hinblick auf
Angemessenhait, eingeschlossen Konzeption, Implementierung und Aufrechterhaltung der
Kontrallmalbnahmen,

- Baurteilung der Fortflhrungspramisse,

- Befragungen im Hinblick auf wesentliche falsche Angaben auf Grund von Verstolen,

= Analylische Prifungshandlungen,

Beobachiungen und Inauvgenscheinnahmen.

Als aligemeine Reaktionen auf die von uns beurteilten Fehlerrisiken (auf Abschlussebene)
wurden Prifungshandiungen teilweise nach Art, Umfang und Zeitpunkt Gberraschend durch-
gefihrt.

Als Reaktion auf die von uns ermittelien wesentlichen Fehlerrisiken auf Aussageebene haben
wir unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der Wintschaftlichkeit entsprechend den Grund-
satzen ordnungsmabiger Abschlussprifung Funktionsprifungen und aussagebezogene Prii-
fungshandlungen durchgefiihrt. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang folgende Prii-
fungsfelder:

— Entwicklung und Ausweis des Anlagevermogens,

— Entwickiung des Eigenkapitals,

- Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten,

- Umsatzrealisation,

- weitere Einzelsachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Da der Vorjahresabschluss (von uns) nicht geprift wurde und es sich somit (aus unserar
Sicht als Abschlussprifer) um eine Erstpriifung handelt, haben wir unter Beachtung von IDW
PS 205 im Rahmen unserer Prifungsstrategie zusdtzliche Priffungshandlungen zur Uberprii-
fung und Feststellung der Erdffnungsbilanzwerte durchgefuhrt. Hervorzuheben sind in diesem
Zusammenhang die folgenden Prufungsfelder:

Analyse der Geschéafistitigkeit und der Organisation des Unternehmens sowie der Ausge-
staltung der Rechnungslegung auch in Bezug auf das vorangegangene Geschiftsjahr,

- Prifung des komrekten Vorfrags der Erdffnungsbilanzwerte aus der Schlussbilanz des vor-
hergehenden Geschiftsjahres,

- Bilanzpostenbezogene Prufung der Einhaltung der Grundsitze der Ansatz-, Ausweis- und
Beweartungsstetigkeit,

- Prifung der Erdffnungsbilanzwerte des Anlagevermtgens anhand der zugrunde liegenden
Anlagenbuchfiihrung,

- Prifung der in den Eréffnungsbilanzwerten ausgewiesenen wesantlichen Forderungen und
Werbindlichkeiten durch Priifung der korrekten Periodenabgrenzung.

= Prifung der ErGffnungsbilanzwerte des Eigenkapitals durch Einsichtnahme in geseli-
schaftsrechiliche Unterlagen,
Durchsicht des letzten Prifungsberichts und Bestdtigungsvermerks des bisherigen Ab-
schlussprifers.

Dariber hinaus haben wir stichprobenweise Nachweis, Ansatz, Ausweis und Bewertung aus-
gewdhlter (wesentlicher) Vermigensgegenstande und Schulden sowie Erfrags- und Auf-
wandsposten und die korrekte zeitliche Abgrenzung einzelner Geschafisvorfalle gepriift.

Des Weiteren wurde die, sich aus dem Zusammenwirken der Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht ergebende, Lagebeurteilung der gesetzlichen Verreter beurteilt.

An der Inventur der Vorrate zum 31. Dezember 2022 haben wir nicht teilgenommen. Durch
geeignete Stichproben haben wir uns jedoch von der OrdnungsméaBigkeit der kérpedichen
Bestandsaufnahme und der Bewertung Uberzeugt.

Wir haben uns bei unserer Prifung in den nachstehend aufgefithrten Fallen auf Auskinfte
und Beurteilung Dritter gestitzt und diese verwertet. Dabei handelt es sich im Einzelnen um:

- Bestatigungen von Banken, Steuerberater und Rechisberatern,
- Saldenbeastitigungen von Kraditoren.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von der sb+p Strecker - Berger + Partner mbB Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft - Steverberatungsgesellschaft - Rechtsanwalte gepriifte und mit
ainem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 24. Juni 2022 versehene Vorjahresab-
schluss zum 31, Dezember 2021; er wurde mit Gesellschafterbeschluss wvom
19, Oktober 2022 unverdndert fastgestellt.
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Farner war der aufgestelite Jahresabschluss des Berichisjahres Ausgangspunkl unserar Prii-
fung. Er wurde uns am 08. April 2023 zur Prifung vorgelegt.

Bei unserer vor Prifungsbeginn erstellten Prifungsplanung sind wir von der Priifungsbereit-
schaft des Unternehmens ausgegangen. Bei Beginn unserer Tatigkeit haben wir fesigestelit,
dass die Prifungsbereitschaft ordnungsgemall gegeben war.

Unsere Prifung haben wir von April bis Juni teilweise in den Geschaflsraumen der Gasell-
schaft in Kassel und in unseren Geschifisrdumen in Kassel durchgefihrl. Abschlielende
Prifungshandiungen sowie die Fertigstellung des Prlfungsberichles erfolgten im Anschluss
daran ebenfalls in unseren Geschaftsrdumen in Kassal.

Im Dezember 2022 wurde eine Vorprifung in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in Kas-
sel durchgefihrt. Schwerpunkte waren die Priufung des internen Kontrollsystems.

Die geselzlichen Verreter und die von ihnen benannten Auskunfispersonen haben uns alle
gemal § 320 HGB erbetenen Aufkldrungen und Nachweise gegeben, die zur ordnungsgema-
Gan Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung erforderlich waren.

Zur Bestatigung der Vollstandigkeit der erteilten Auskinfle und Machweise sowie des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts haben ungs die gesetzlichen Verireter eine berufsiibliche
Volistandigkeitserkldrung abgegeben, die auch die Auskinfte der Auskunftspersonen um-
fasst.

Das Prifungsergebnis wurde in einer berufsiiblichen Schlussbesprechung am 12, Juni 2023
in Kassel erdrient. Aulerdem wurde ihnen durch Ubersendung eines Vorabexemplars Gele-
genheit zur Stellungnahme zu unseram Prifungsbericht gegeben.

5. Feststellungen zur Rechnungslegung
5.1.1. Feststellungen zur Buchfiihrung und zu den weiteran gepriften Unterlagen

Zur Fihrung der Bicher wird die Software .mps Rechnungswesen F53°, Version 6.0.2.12, der
Firma mps public solutions GmbH, Koblenz eingesetzt. Der Betriebs des Rechenzentrums ist
auf die CGM Clinical Deutzchland GmbH ausgelagert.

Fir Debitoren und Kreditoren beastehen Offene-Posten-Buchhaltungen mit automatischem
Zahlungsverkehr und Mahnwesen.

Daneben wird fir die Lohn-Gehalisabrechnung die Software der Firma Loga -
Personalverwaltung singesetzt,

Fir die OrdnungsmaBigkeit der mps Rechnungswesen FS-Software wurde eine Softwarebe-
scheinigungen am 31, August 2018 durch die IT REVIEW GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilt. Der vollstandige Prifungsbericht hat uns vorgelegen.
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Die Buchfihrung und das Belagwesen sowie die weileran gepriften Unterlagen der Gasell-
schaft sind nach unseren Feststellungen ardnungsgemadn. Die Buchfihrung entspricht in allen
wesentlichen Belangen den geselzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ord-
nungsmaéaliger Buchfiihrung.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, filhren zu
giner ordnungsgemalen Abbildung in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

5.1.2. Feststellungen zum Jahresabschluss

Mach den von uns getroffenen Feststellungen wurden die einzelnen Vermdgensgegenstande
und Schulden sowie die dbrigen Bilanzposten ordnungsgemat nachgewiesen.

Der Ausweis der einzelnen Bilanzposten ist ordnungsgemal nach den §% 265 und 266 HGB
erfoigt. Die Gliederung der handelsrechtlichen Bilanz wurde gemal § 265 Abs, 5 HGB um
den Posten "Sonderposten aus fuschissen und Zuwendungen zur Finanzierung des
=achanlagevermigens” erganzt.

Die Bilanzierung der Vermdgensgegenstande und Schulden sowie der dbrigen Bilanzposten
ist nach den Vorschriften der §5§ 246 ff. und der §§ 264 ff,. HGB fir Kapitalgesellschaften ein-
schlieflich der rechtsform- und branchenspezifischen Vorschriften fir Pllegeeinrichtungen er-
folgt.

Auf die Einhallung der allgemeinen Bewertungsgrundsitze des § 252 HGE wurde geachtet.
Inshesondere wurde bei der Bewertung der Vermdgensgegenstiande und Schulden zutreffend
wvon der Primisse der Forffihrung des Unternehmens ausgegangen. Die Grundsiize der
Ansatz- und der Bewertungsstetigkeit wurden beachtet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang wiedergegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ist
gemall §275HGB gegliedert. Dabei wurde das Gesamtkostenverfahren des
§ 275 Abs. 2 HGB angewandt. Die Vorschriftan des § 277 HGB wurden beachtel.

Gemal § 268 Abs. 1 HGB tritt durch die teilweise Verwendung des Jahresergebnisses an die
Stelle des Jahresiberschusses und Gewinnvorirags der Posten "Bilanzgewinn®™.

Die ginzelnen Posten der Gewinn- und Verdustrechnung sind durch entsprechende Nachweise
ordnungsgemalk belegl. Wir haben uns anhand von Stichproben davon Uberzeugt, dass die
sachliche und zeitlliche Abgrenzung der Ertrdage und Aufwendungen fiir das Geschéafisjahr
wvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 richtig erfolgt ist.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemal aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet.

Bei der Aufstellung des Anhanges sind nach unseren Fesistellungen die gesetzlichen Vor-
schriften (u.a. §§ 284 ff. HGB) beachtet worden,
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Die Schutzklausel des § 286 Abs 4 HGB ist beziglich der Angabe zu den Geschaftsfihrerba-
zigen im Anhang zu Recht in Anspruch genommen worden.

Wie vorstehend dargestellt, entspricht der Jahresabschluss nach unseren Feststellungen in
allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschliefilich der Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchflihrung.

2.1.3. Feststellungen zum Lagebericht

Der Lagebericht entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den
geselzlichen Vorschriften.

Auf unsere Beurteilung zur Darstellung der Lage des Untermnehmens durch die
Geschaftsfihrung im Lagebericht weisen wir hin.

52. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses
gemdl § 321 Abs. 2 Satz 3 HGB

Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt = d.h. in seiner Gesamtaussage, wie sie sich aus
dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt — unter
Beachtung der Grundsalze ordnungsmaliger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Eriragslage.

53. Feststellungen zu den wesentlichen Bewertungsgrundlagen
u.a. gemil § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB

Zu den im Berichtsjahr angewandten wesentlichen Bewertungsgrundlagen vernweisen wir auf
die Angaben der Gesellschaft im Anhang. Anderungen in den Bewertungsgrundlagen ein-
schiiefilich der Auslibung von Bilanzierungs- und Bewerungswahlirechten und der Ausnut-
zung von Ermessensspielraumen sowie sachverhaltsgestaltende Manahmen mit Auswirkun-
gen auf die durch den Jahresabschluss vermittelte Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

54, Aufgliederungen und Erlduterungen von Posten des Jahresabschlusses gemaRl
§ 321 Abs. 2 Satz 5 HGB

Eine Aufgliederung und Eddubterung von Abschlussposten ist in Abschnitt 6. zur wirischaftli-
chen Lage des Untemehmens enthalten, soweit dies zum Verstandnis der Gesamtaussage
des Jahresabschlusses, insbesondere zur Erduterung der Aussagen nach § 321 Abs. 2
=atz 4 HGB erferdedich ist und die Angaben nicht im Anhang enthalten sind.

Eine weitergehende Aufgliederung der Posten des Jahresabschlusses ist auftragsgemald als
Erduterungsteil diesem Bericht beigefigt.
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6. Feststellungen zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens einschlief-
lich der wesentlichen Aufgliederungen und Erlduterungen von Abschluss-
posten

In Abschnitt 2. haben wir bereits zu den Ausfihrungen der Geschaftsfilhrung Gber die Lage
der Unternehmung Stellung genommen,

Diese Stellungnahme stitzt sich auf die eigenen wahrend der Priffung gewonnenen Erkennt-
nisse. Sie haben sich in der nachstehenden Darstellung der wirtschaftlichen Lage des Unter-

nehmens niedergeschlagen.

Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von stichtagsbezogenen Bilanzrelationen be-
grenzi.

6.1. Vermdgens- und Finanzlage

Fokussiert man diese Entwicklung auf das Berichtsjahr und das vorangegangene Jahr, so
Zeigt sich nach Zusammenfassung und Saldierung einzelner Posten zahlenmélig folgendes
Bild:

Vermbgensstrukiur
2022 2021 Veranderung®)

_JEUR % _TEUR % _TEUR _%
Immaterielie Vermigensgegenstinde 117 0 267 1 50  -56
Sachanlagen 8.9949 25 g.8849 27 110 1
Finanzardagen 100 0 104 0 -4 =8
Langfrislige Vermigensgegensténda 43 0 a4 1] -1 -2
Langfristig gebundenes Vermdgen 0,259 25 8,309 28 50 =1
Vorrdte 405 1 353 1 52 15
Forderengen aus Lieferungen und Leisiungen 6.500 18 6116 19 384 &
Forderungen im Verbundbereich 10,433 24 8,690 27 1.743 20
Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.058 6 1.273 4 785 62
Rechnungsabgrenzungsposten RO L] &0 L] -1 -2
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 19.455 &4 16.492 &1 2963 18
Liguide Mittel 7.836 21 6,932 21 Q04 13

36,550 100 32,733 100 3817 12
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Kapitalstruktur
2022 2021 Veranderung®)
TEUR % TEUR 5 TEUR o

Gazeichneles Kapital 1.500 4 1.500 5 0 o
Kapitalricklagen 232 1 232 1 0 H
Bilanzgewinn 18.832 2 16,476 20 2.356 14
Eigenkapital 20.564 57 18,208 &6 2,356 13
Sonderpastan fir Zuweandungean Taa 2 afm 3 -235 -24
Langfristige Verbindlichkeiten gegenliber

Freditinstiuten 626 2 647 2 =21 -3
Langfristiges Fremdkapital 1.361 4 1.617 5 =256 -16
Mittetfristige Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 196 1 223 1 27 12
Mittetfristiges Fremdkapital 196 1 223 1 27 -2
Steuarmicksteliungan 13 0 11 i} Fi 18
Burzfristige Sonstige Rickstellungean 8.320 23 ¥.234 22 1.081 15
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber

Hreditinstiuten 48 0 Q a 48 o
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Laistungen 2.283 G 1.968 G 425 17
Kurzfristige Verbindlichkeiten im

Verbundbereich S07 1 TG 2 -158 28
Ubrige Verbindlichkeiten und

Rechnungsabgrenzungsposten 3.248 B 2.761 a 487 ig8
Kurzfristiges Fremdkapital 14429 _ 38 12685 _ 38 1.744 14

36.550 _100 32733 _100 3817 12

Y} rur sovwei als snnvall dangesbell.

Im Anlagevermbgen stehen den Zugangen in Hohe von TEUR 2.308, Abgéange in Hihe von
TEUR 117, Abschreibungen in Hoéhe von TEUR 2.241 gegeniber. Die Zusammensaizung
und Entwicklung der einzelnen Posten ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Zuginge belreffen im Wesentlichen Andere Anlagen, Beiriebs- und Geschifisaussiat-
tung, darunter u.a, die Anschaffung neuer Pflagebetten sowie von weiteram Mobiliar.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen ein gewahrtes Darlehen aus dem Jahr 2009 an die
Acarina Grundstilcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Wiesbaden, lber
EUR 200.000.00. Die Laufzeit endet zum 30. September 2032. Die vierteljahrliche Annuitit
betragt EUR 3.384,39,

Das bei der Gesellschaft kurzfristig gebundene Vermégen hat sich zum Bilanzstichtag um
TEUR 2.963 auf TEUR 19.455 erhdht und betrifft im wesentlichen die Forderungen im Ver-
bundbereich (TEUR 10433} und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 6.500).

Die Erhéhung der Vorrdte um TEUR 52 resultiert im Wesentlichen aus dem stichtagsbeding-
ten Bestand an medizinischam Badarf und dem Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich insbesondare durch den An-
stieg der Forderungen der Selbstzahler auf TEUR 6.500 erhdht. Unter dem Posten wurden
auch Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 410 vorgenommen, die der Summe der zweifel-
haften Forderungen zum Bilanzstichtag entsprechen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf TEUR 10.433 und bein-
haltet ausschiieklich Forderungen gegen den Gesellschafter Arbeiterwohlifahrt Bezirksver-
band Hessan-Mord .\,

Die sonstigen Vermbgensgegenstinde sind urn TEUR 785 auf TEUR 2.058 gestiegen. Der
Posten beeinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus &ffentlichen Zuschilssen. Unter den
langfristigen sonstigen Vermogensgegenstinden sind die Kautionen ausgewiesen.

Die liguiden Mittel haben sich stichtagsbedingt um TEUR 904 auf TEUR 7.836 erhdht. Der
Bestand wurde mittels Kontoauszigen zum 31, Dezember 2022 sowie gleichlautenden Besta-
tigungen der Banken nachgewiesen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um den ervirtschafteten Jahres-
uberschuss 2022 von TEUR 2.431 erhdht und um die Ausschitiung aus dem Bilanzgewinn in
Héhe von TEUR 75 verringert, sodass sich das Eigenkapital auf den 31. Dezember 2022 mit
TEUR 20.564 ergibt.

Die Entwicklung des Sonderpostens aus Zuschissen und Zuwendungen zur Finanzie-
rung des Sachanlagevermégens stellt sich wie folgt dar:

3122022 22021 Varandearung Verdnd
ELUR EUR ELR %
Sonderposien aus dffentichan
Fardesmitlelin fOr Invastitiongn 540.452, 00 63E,459,00 -08.007, 00 -13
Sonderposian aus
nichitffantichar Fondeneng Fr
InEadiBonsen 194, 758,50 331,488 00 =138, 128,50 =1
13521120 SCRT00 M TS50 -24

Die sonstigen Rickstellungen haben sich insbesondere aufgrund der Corona-Pandemisa
durch die Mehrkosten-Mindereridse-Rickstellung auf TEUR B.320 erhiht. Die Steuerrick-
stellungen betragen TEUR 13.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen gegenlber dem Varjahr weiter-
hin TEUR 870 da sich das in 2021 aufgenommena Darlehen noch in der Auszahlungsphase
(bis 2023) befindet. Die Fristigkeiten haben sich auf Grundlage der ab 2023 vorgesehenen
Tilgungsphase entsprachend varanden. Der Saldo wurde durch eine gleichlautende Bestat-
gung des Kreditinstituts bestatigt. Die Verbindlichkeiten sind in voller Héhe durch Grund-
pfandrechte besicher,

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt auf
TEUR 2.293 erhdht. Zum Prifungszeitpunkt waren die Verbindlichkeiten im Wesentlichen
ausgeglichen. Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zum Bilanzstichtag wurde durch eine ordnungsgemadle Saldenliste sowie Sachkonlen belegt.
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Fir ausgewsahite Kreditorensalden wurden Saldenbastiatigungen angefordert.

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen belrugen im Geschafisjahr
TEUR 507 und beinhalten im Wesentlichen Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten in H3-
he von EUR B28.868,26 (i. V). EUR 921.594,01) sowie Forderungen aus kurzfristigen Darle-
hen (Verrechnungskonto) in Hohe von EUR 385.000,00 {i. Vj. EUR 215.000,00). Die Verbind-
lichkeiten bestehen ausschlieBlich gegeniuber der BHV-Betriebsgastronomie und Heimversor-
gung GmbH, Kniillwald.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Woesentlichen die Verwahrgeldkonten
(TEUR 592) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt (TEUR 1.121).

Kennzahlen zur Verméagenslage:

Die Beziehungen zwischen Aktiv- und Passivseite stellen die nachfolgend aufgefihren Kenn-
zahlen her, deren Entwicklung Uber drei Jahre wir ebenfalls dargestellt haben.

Eine Angabe von auf die Aktiv- oder die Passivseite allein bezogenen Kennzahlen erlbrigt
gich, da sich die notwendigen Erkenntnisse aus den in der obigen Darstellung enthaltenen
Relativzahlen und absoluten Betrigen ergebean,

Die Vermagens- und Finanzlage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen wider:

2022 2021 2020

Eigenkapitalquote in % 57,0 56,0 61,0

Liquiditatsquote in % 24.0 25,0 21,0
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6.2. Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Ein Bild zur Finanzlage des Untermehmens gibt die Kapitalflussrechnung fir das Jahr 2022 in
Gegeniberstellung zum Vorjahr. Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome der Ge-
sellschaft, die zu einer enizprechenden Yerdnderung des Finanzmitelfonds (kurzfristig ver-
figbare Mittel) gefuhrt habean.

ok P 20
TEUR TEUR TEUR

1. Paricdenangebnis 24310 1.660,0
2 * Abschretbungen aul Gegenstinds des Anlagevermdpans 22408 2.16T.7
3 + Zunahms der Riickslellungen 1.083.1 1.525.5
4. -+ Sonstige zahlngsurwirksame Errdgeldufaandungean -228.7 1.782,0
5 - Zunahme der Vorrdbe, der Fordemungen aus Lisferungan und

Lasstungen sowit andener Aklhva (die nichl der Investilions- oder

Finanzisrungstatigkeit zuzuardnan sind) -2.962.0 “.TET.6
6. * Zunahme der Verbindlichkelten aus Leferungan und Leistungen

Sowie anderer Passiva (die mchi der Investithons- oder

Finanzisrungstitigkeil zuzuordnen sind} 811.8 16545,0
[ * Varlust aus dam Abgang von Geganstanden des Anlagavermdgans 15.5 220
8. - Zinsaulwenduwngen 2250 -220,2
L1 + Ertragsteuaraufwand 146 15,2
0. - Ertragsieuarzahdungen -13.8 =20
11. = Cazhflow aus der laufenden Geschdftstitigkeit 2067 4 5.405,6
12, - Auszahiumgen fir irvestitionan in das immatarialla

Anlagevarrmidgen -74.1 -316.8
13. + Einzahlungan aus Abgingen von Gegenstinden des

Sachanlagewarmbgens 1.3 &0
14. - Auszahlumgen fir Investitionen in das Sachanlagewemmagan 2,234 8 -3AL8.7
19, + Einzahlungen aul Grund von Finanzmitlelaniagen im Rahaman der

kurzfristigan Finanzdisposition 8.8 Q.0
16. + Erhaltana Zinsen 10.8 58
7. = Cashflow aus der Investilionstatigkeit -2 2BE,0 -3.TET, B
18. - Gazahite Zinsan 2250 -2360
9. - Gazahlte Dividenden an Gasallschafar 0.0 =0
20 = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 2250 -301,0
21, Zahlungawirkeame Verdnderung des Finanemittelfonds o044 1.316.,8
22, + Finanzmitlelfonds am Anfang dar Perode 8.8931.8 66150
23 = Finanzmittelfonds am Ende der Periode T.B36 6.931.8

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass der Cashflow aus der l[aufenden Geschaftstatigkeit mit
TEUR 2867 4 zusammen mit dem Cashflow aus der Finanzierungsiatigkeit (TEUR 225,0)
vollstandig ausreichte, um den negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit
(TEUR -2.288,1) auszugleichen, sodass der Finanzmittelfonds am Ende der Pericde auf
TEUR 7.836,2 gestiegen ist.
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6.3. Ertragslage

Bezogen auf die letzten zwei Jahre ergibt sich folgendes Bild der Ertragslage:

2022 2021 Veranderung®)

JEUR % _JEUR _% _TJEUR _ %
Umsatzeriose 142010 100 132011 100 9999 8
Batriebsleistung 142,010 100 132011 100 0,099 B
Materialaufwand =21.024 -15  -22.197 A7 1.173 5
Personalaufwand -B1, 666 =58 -F2.81M -55 -3.855 -12
Abschraibungen 2241 -2 2168 -2 T3 -3
sonstige betriebliche Aufwendungen 40403 -28 -36411 -28 -3.082 -11
sonstige Steuerm =131 [} =164 (1} 33 20
Betriebsaufwand 145485 -103 -133.751 -102 -11.714 -
sonstige betriebliche Ertrige 6.115 + 3.639 3 2476 68
Betriebsargebnis 2680 1 1,899 1 TE1 40
Finanz- und Betelligungsergebnis -214 {1} =220 0 G 3
Ergebnis vor Efragsteuemn 2446 1 1,679 1 T&ET 46
Ertragsteuern -15 0 -19 0 4 21
Jahresergebnis 2431 1 1,660 1 7 46

*) nur soweit als sinnvell dargestellt

Diz Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegeniber 2021 um TEUR 9999 auf
TEUR 142.010 erhdht.

Der Materialaufwand (TEUR 21.024) hat einen Anteil von 15 % am Belriebsaufwand und er-
gibt sich im Wesentlichen mit dem Lebensmittelaufwand fir die Einrichiungen, bezogenen
Leistungen fir Hausreinigung und Energiekosten.

Der Personalaufwand (TEUR B1.666) hat einen Antail von 58 % am Beftriebsaufwand.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstinde
(TEUR 2.241) handelt es sich ausschliellich um planmiRige Abschreibungen, die dem Vor-
jahr weitgehend entsprechen wund im Wesentlichen Abschreibungen fir Andere Anfagen,
Betriabs- und Geschaftsausstattung darstellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 40.403 haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr um TEUR 3.992 (= 11,0 %) erhoht. Sie betreffen im Berichtsjahr insbesondere Mieten,
Pachten und Leasing (TEUR 17.488),

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2021 um TEUR 761 auf TEUR 2.660
verbessert.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorahr ebenfalls um TEUR 6 verbessert
(TEUR -214, Vorjahr: TEUR -220).
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Insgesamt ergibt sich in 2022 ein JahresUberschuss von TEUR 2431 (Vorjahr:
Jahresiiberschuss von TEUR 1.660); das Jahresergebnis hat sich somit gegenlber dem Vor-
jahr verbessert (um TEUR 771).

Kennzahlen zur Erfragslage:

Vorstehend dargestelite Erragslage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen wider:

2022 2021 2020

Umsatzrentabilitat in % 1.9 1,4 22
Materialintensitat in % 15.0 17,0 17,0
Personalintensitit in % 58.0 35,0 a7,0
T Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Eine Beriicksichtigung des Risikofriherkennungssystems erfolgt im Rahmen der Prifung
nach § 53 HGrG. Auf die Ausfiihrungen in Abschnitt 8, und in der entsprechenden Anlage
wird hingewiesen.

8. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Prifung haben wir gemal § 19 Abs. 2 des Geselischafisverirages die Vorschrif-
ten des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den hierzu vom IDW gemeinsam mit Verretemn
des Bundesministeriums der Finanzen, des Bundesrechnungshofes und der Landesrech-
nungshafe erarbeiteten IDW PS 720 (Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschluss-
prifung nach § 53 HGrG) beachtet.

Dementsprachend habean wir (ber den Prifungsumfang der Jahresabschlussprifung hinaus
eprift, ob die Geschiftsfihrung ordnungsgemdal, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in
bereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechilichen Worschriften und den

Satzungsbestimmunen filr die Geschaftsflihrung erfolgt ist (§ 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG). Ferner

haben wir in Erweiterung des Bernchtserstattungsumfangs zusatzliche Angaben zur

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage gemacht (§ 53 Abs, 1 Nr. 2 HGrG).

Die erforderliche Feststellungen gemal § 53 HGrG erfolgen in diesem Bericht und in der ent-
sprechenden Anlage. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priffung keine Besonder-
heiten ergeben, welche nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der Ordnungsmaligkeit
der Geschaftsflihrung von Bedeutung sind.
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g, Feststellungen im Rahmen der Priifung iiber die Einhaltung des AWO-
Governance-Kodex

Der AWO-Governance-Kodeyx izt eine verbindliche Richtlinie der Arbeiteraahlfahrt in Deutsch-
land fir eine verantwortungsvolle Verbands- und Unternehmensfihrung und -kontrolle. Be-
schlossean wurde der Kodex durch den Bundesausschuss am 25.11.2017 in Berlin. Die letzte
Anderung wurde am 5.12.2020 durchgefithrt,

Aufliragsgemal haben wir stichprobenarlig geprift, ob die Gesellschaft die Richtlinien des
AWO-Governance-Kodex eingehalten hat.

Folgende Feststellungen haben wir getroffen:

» Gemalk Ziffer 3.3.2 (a) des AWO Governance-Kodex miissan alle Aufsichtsgremien, ein-
schliellich des Aufsichtsrats, eine Geschiftsordnung erstellen. Da der Aufsichisrat keine
Geschaftsordnung hat, soclite dieser entsprechend der Vorgaben im AWO Governance-
Kodex eine Geschaftsordnung entwickeln und einfuhren.

«  Gemalk Ziffer 4 (&) des AWO Governance-Kodex sind die Gliederungen verpflichiet, auf
Basis der vom AWD Bundesverband e.%. herausgegebenen Arbeitshilfe zur Korruptions-
bekdmpfung eine Richtlinie zu erstellen. Zum Bilanzstichtag lag der Entwurf zur Richtlinie
war, dieser soll im Jahr 2023 ausgerollt werden.

Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Prifung keine Hinweise auf die Nichteinhaltung
des AWO-Governance-Kodex ergeben.
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10. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks und abschlieBende Bemerkungen

Da unsere Prifung zu keinen Beanstandungen gefihrt hat, haben wir zu dem Jahresab-
schiuss zum 31, Dezember 2022

Bilanzsumme EUR 36.549.643.74
Jahresiberschuss EUR 2.431.056 83

und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 einen uneingeschrankien Bastatigungsver-
merk erteilt, der nachfolgend wiedergegeben ist:

"Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An die AWOD gemeinnitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in
MNordhessen mbH, Kassel

Priffungsurieile

Wir haben den Jahresabschiuss der AWO gemeinnitzige Gesellschaft fir soziale
Einrichiungen und Dienste in Mordhessen mbH, Kassel, - bestehend aus der Bilanz zum
3. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verustrechnung fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden = geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der AWO gemeinnitzige Gesellschaft fir soziale Einrchiungen und Dienste in
Mordhessen mbH, Kassel, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepriift.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmabiger Buchfiihrung ein den tatsdchli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
Zum 31. Dezember 2022 und
vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, enispricht den deutschen gesetzlichen Vorschrifien und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 5. 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeil des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Grundiage fiir die Priffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichis in Ubereinstimmung
mit & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestaliten
deutschen Grundsiize ordnungsmatiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Priffung des Jahrasabschiusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Verschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausrelchend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwaortung der geselzlichen Vertreter und des Aufsichisratsflir den Jahresabschiuss und
den Lagebenchi

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschiusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmabiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Yerhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage der Geselischaft vermittelt.
Farner sind die gesetzlichen Vertreter verantworllich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsiitzen ordnungsméBiger Buchfihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung sines Jahresabschlusses zu ermaglichen, der frei
von wesentlichen = beabsichligien oder unbeabsichtigten = falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstitigkeil zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Untermehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der
Untermnehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechiliche Gegeben-
heiten entgegensiehen,

Aulerdem sind die gesetzlichen Verreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesenilichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen geseizli-
chen Yorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunfligen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Fermer sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen
und Maltnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu emoglichen, und um ausreichende gesignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebe-
richl erbringen zu kannen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts,

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Verantwortung des Abschiussprifers fir die Prifung des Jahresabschiusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen = beabsichligten oder unbeabsichtigten = falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allean wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschiuss sowia mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen geseizli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinfigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungswermerk zu ereillen, der unsere Prifungsurieile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaéakiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus Verstdlen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vermndnfligerweise erwartel werden kinnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenan wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemadles Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darlber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichiigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschiuss und im Lagebericht, planen und fuhren
Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesenlliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, isl
bei Verstilen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstolRe betrigerisches Zusammeniwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvolistandigkeiten, imefithrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kannen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Prilfung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichis relevanben Vorkehrun-
gen und Mafnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurtell zur Wirksamkeit
diezer Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesefzlichen Vertretern angewandien
Rechnungslegungsmethoden sowie die Verlretbarkeit der von den geselzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangendan Angaben.
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- zZiehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angamessenheit des von den gesetzlichen Vertra-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Linsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kinnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
staht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahrezsabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsene
Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinflige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jaedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schafisvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachiung der
deutschen Grundsiize ordnungsmaiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, saine Geselzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Untermehmens.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunfisorientierten Angaben im Lagebericht durch, Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechie Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfisorientierten Angaben sowie zu den
Zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinflige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliefilich etwaiger Mangel im intermen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung fest-

stellen.

Kassel, den 30, Juni 2023

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
| A
L |I.__. { __lr . )
(T LR R —
Ié"r-nf. Dr, Uwe Lauarwald Manueal Wiedamann
Wirtschaftzprifer Wirtschafizprifer”
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Den Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Berichterstattung bei Ab-

schlusspriifungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben dargesteliten Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses Prifungs-
berichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des
Jahresabschlusses undloder des Lageberichts in einer von der bestitigten Fassung abwei-
chenden Form (einschliellich der I'_'ihafsat:r_ung in andere Sprachen) bedarf es zuvar unserer
emeuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere

Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen,

Kassel, den 30. Juni 2023

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Wirtschafisprifungsgesellschaft
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Abschrift
AWO gemeinnlitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel
Bilanz zum 31. Dezember 2022
AKTIVA
31122022 311220
EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
I Immateriele YVearmbgensgagenstinde
entgeliich ervorbena Konzesshonen,
girsarbliche Schulinechie und Ahnliche
Rechie und Warte sowia Lizenzen an solchen
Rechian wnd YWarten 1M7.327.00 267 .09, 00
Ii. Sachanlagen
1. Grundstcke, grundstDcksgieiche Rachbe und
Baufen einschiieltlich der Bauten auf framden
Grundstcken 4 B17.612.00 4 B50. 727,00
2. Taechnische Anlagen und Maschinan 484 518,00 4E0.418.00
3. Andera Anlagen, Betriebs- und
Gaschiftsausstatiung 3.660,9346, 14 3.75B.261,31
4. geleistele Aneahlungsn und Anlsgen im Bau A5, 500,00 0,00
B.958. 580,14 8.B80.404 31
Il Finanzankagen
1. Auslelhungan an Untemetman, mil denen ein
Betelligungsverhilinis basiaht 1.500,00 0,00
2. sonstige Auslaihungan O fa9 80 108 958 02

B. UMLAUFVERMOGEN

Varrate
Fah-, Hills- und Belriebssialia

Forderungen und sonatige

Varmbgensgegenstinda

1. Forderungen aus Lisferungen und Leisiungen 6400, 710,56

2 Forderungen gegen verbundens Unbemehmean 10.4%2 542 BT
davon gogen Gesellschafier: ELIR
10.432.582 67 (Vorjahr: EUR
B.680.074,71)

3. sonstige Vermigensgegensianda 2101 G0 6T

Kassanbestand und Guthaben bel Kreditinstiuten

C. RECHHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

8.216.083,03 B.265.431,33

404.664.41 353.145.43
6.116.246.11
8.600,074,T

16,214
19.033.893.80 __16.122 53567
—L836.22401 893180413
27.274.782.22  23.407.48523
5877840 59.681,04

36,540 643,74 32 732597 60

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Abschrift
AWO gemeinnlitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel
Bilanz zum 31. Dezember 2022
PAESIVA
22022 3422021
EUR EUR
f. EIGENKAPITAL
I, Gezelchnatas Kapital 1.500.000,00 1.500. 00,00
Il. Kapitalricklage 23224384 23224304
i, Bilanzgewinn 18,832,335 .08 16476278 26
2056457905  18.208.522,20
B. SONDERPOSTEM AUS ZUSCHUSSEN UND
ZUWENDUMNGEN ZUR FINANZIERUNG DES
SACHANLAGEVERMOGEMNS
I. Sonderposten aus Gifentlichen Fordermitbaln fr
Invaslitionen 540 452 00 B3E.459.00
Il. Sonderposien aus nichidfentlicher Forderung fr
Investitionan 194,759 50 —331.488,00
Ta5.211.50 BED.S4T 00
. RUCKSTELLUMGEN
1.  Steusarricksiallungean 13,437 .00 10.981,00
2. sonslige Rickstellungen — 832012289 — 123885598

D. VERBINDLICHKEITEN

B.3X3 550,80 7.240,638.08

1. Werbindlichkedten gegenliber Kreditinslituben BT0.000,00 BT0.000,00
2. Verbindbchkedten aus Ligferungen und Leisiungean 2202 0,10 1896761142
3. Verbindichkedten gegenibar verbundenan
Untarmehman S06. 585 44 T05.535,72
4. sonslige Verbindlichkeiben 252363043 2.088.533.83
= dawvan aus Sleuerm: EUR 1,120.731,78
{Warjahr: EUR 2.089.533.83)
- dawon im Rahmen der sozlalen Skcharhelt;
EUR 0,00 (Marjabr; ELIR 0,00} [
6,192 909,97 5.E32.880.897

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

— 2330335 _ CT1.810.,45

Eﬂ.ﬁ.ﬁda'ﬁ- E.?EE.SB?IED

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Abschrift

Seite A 2

AWO gemeinnlitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen

mbH, Kassel

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2022

2022 2021
EUR EUR
1. Umsalraribse 142 008, 749,95 132.010.905,81
. sonatige betriebliche Efrége B.115.443. 27 3.630.067,20
3. Malerialautwand
a) Aufwandungan il Roh-, Hilfs- und
Batriabestofie und fir bazegense Waren -13.733.341.55 -15.343.214,05
B} Autwendungen bir bezogens
Laistungen <7 250 8O0 37 — -B.B53648.58
«21.024.231.92 «22.196.883.03
4. Parsonalaufwand
a) Lahne und Gehbiter -66. 56T 31217 -G d46.4590,07
b} soziabe Abgaben und Aufwendungen Hir
Allersvarsorgung und fir Uinferstitzung 16,058, 946,04 12364082091
- davon fidr Alterswersorgung:
EUR 482.954 82 (Vorjahr
ELUR 5048.734,84)
=B1.066. 258,21 <F2.811.172.98
5. Abschrefbungen
Abscheetbungen auf immatarielle
Vermbgensgigenstindg des
Anlagevarmigens und Sachanlagen -2.240.837. 11 <2 167.831,84
&. sonstige belrinbliche Autwendungen =40, 402 502,37 =35.411.110,58
7. sonstige Zinsen und Bhnliche Ertrége 10.799.22 5.840,86
- davon aus verbundenan Umnlermehrmen;
EUR 0,00 (Morjabr: EUR 0,00}
&  Zinsen und dhnliche Aulwendungen =225.028.38 -228.025,19
= davon an varbundene Untermehmen:
EUR 0,00 (VMorjahr: EUR 0,00}
9. Steusm vom Einkommen und vam Enrag -14.585.00 -18.310,09
10. Ergebnis nach Stewern 2,562 540 25 1.823.487.08
11. sonstige Steusm -131.492.42 -163.658,72
12, Jahresiberschuss 2.431.056.83 1.658.828.30
13, Gewwinnvorirag aus dem Vorjahr 16,476,278 26 14.891.449.90
14, Ergebniswinwendung =75, 000,00 =75, (o080, 1)
15. Bilanzgewinn — 1883233500 ____18.476.278,26

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Al mginnili esellschaft fir soziale Einri i und Di in Mordhessen m
Kassel

Anhang fiir d hiftsjahr 2022

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die AND gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Mordhessen mbH hat ihren
Sitz in Kassel. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kassel unter der Nummer HRB 13349
eingetragen,

Allge npaben

Der Jahresabschluss fir das Geschifisjahr 2022 ist nach den Vorschriften des dritten Buches des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) (55 238 ff. HGB) - insbesondere den erganzenden Vorschriften
des rweiten Abschnittes flir Kapitalgesellschaften (55 264 ff. HGB) sowie der Vorschriften des GmbH-
Gesetzes - erstellt.

ill. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsmethoden konnten gegendber dem Geschaftsjahr 2021, sofern
im Folgenden nichts anderes erwahnt ist, beibehalten werden.

Die Bewertung der Vermdgens- und Schuldposten tragt allen erkemnbaren Risiken nach den Grundsatzen
kaufmannischer Beurteilung Rechnung,

Entgeltlich erwarbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bifanziert und
werden, sofern sie der Abnutzung unteriegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaiRige
Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bow. Herstellungskosten angesetzt und wird, soweit
abnutzbar, um planmiBige Abschreibungen vermindert.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach Malgabe der voraussichtlichen
Mutzungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten kleiner-
gleich EUR E00,00 im Jahr der Anschaffung vollstandig abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte Wert von Gegenstinden des Anlagevermdgens
uber dem Wert liegt, der thnen am Bilanzstichtag beizulegen ist, wird dem durch auBerplanmiBige
Abschreibungen Rechnung getragen,
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Stellt sich in einem spateren Geschaftsjabr heraus, dass die Grinde hierfir nicht mehr bestehen, so wird
der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der Werterhfhung unter Berlicksichtigung der
Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zugeschrieben,

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowle die liguiden Mittel sind zu Nennwerten erfasst.
Fir erkennbare Einzelrisiken wurden im Bereich der Forderungen aws Lieferungen und Leistungen
Einzelwertberichtigungen gebildet. Zur Bericksichtigung des allgemeinen Kreditrisikos wurde eine
Pauschalwertberichtigung gebildet,

Das Eigenkapital wird unter der tellweisen Verwendung des Jahresiberschusses gem, § 268 Abs, 1 HGB
AUSEEWIESEN,

Als pesonderter Passivposten wird gem. § 265 Abs. 5 5. 2 HGE der Sonderposten aus Zuschisse und
Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens ausgewiesen. Es handelt sich hierbei um
Investitionszuschiisse aus Gffentlichen und nicht Gffentlichen Fardermitteln zum Anlagevermigen,
welche entsprechend der Nutzungsdauer der gefGrderten Gegenstinde aufgelast werden.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten, Sie sind
in Hahe des nach verndnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfilllungsbetrages angesetzt.

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfillungsbetrag.

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen oder Ausgaben wor dem Abschlussstichtag,
soweit sie Ertrag oder Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,

sofern sich Forderungen und Verbindlichkeiten gleichartig, -wertig und -fillig gegeniliberstehen, werden
diese saldiert ausgewbesen,

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGE
aufgestellt,



Seite A3 3
V. Ed3uterungen zu einzelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermigen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem Anlagespiegel zu ersehen, der als Anlage zum Anhang
beigeflgt ist.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen ausschlieRlich gegen Gesellschafter. Die
Restlaufzeit belduft sich auf mehr als ein Jahr und beinhaltet Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von EUR 10.389.280.33 [i. V. EUR B.674.467,63).

Sonstige Vermbgensgegenstinde

Die sonstigen Vermégensgegenstinde haben in Héhe von EUR 43.403,73 (i, V. EUR 44.288.73) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Eigenkapital
Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von EUR 1640127826 {i. V. EUR 14.816.449,20) enthalten,
Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen

Von den Sonderposten aus dffentlichen Fordermitteln fidr Investiionen entfallen EUR 371.667,00 (i, V.
EUR 391.667,00) auf Betriebsbauten,

Vion den Sonderposten aus nicht Gffentlichen Férdermitteln fiir Investitionen entfallen ELUR 460,00 {i. V,
EUR 640,00) auf Betriebsbauten.



Riickstellungen
Zusammensetzung 31.12.2022 31.12.2021
(ELUR} (EUR]
Rickstellung Abr. § 150 5GB XI Corona-Pandemie fir
Mehrkosten/Mindererldse 4.284 072,08 3.852.140,89
Mehrarbeit 1.972.249.46 1.409.843,54
Lrlaukb 1.715.303,02 1,290.659,29
Kindergarten 152.027 .24 202.202,79
Abwicklungskosten 76.325,08 67.789,34
interne Jahresabschlusskosten 43.500,00 43.500,00
Jahresabschluss- und Prifungskosten 30.,000,00 30.000,00
Rickstellumgen Grundsteuer 20.000,00 12.000,00
Wertsicherungsklausel 11,952,368 32.442,12
Rickstellung Pllegeberufegesetz 5.497 92 5.497,92
Rickstellung Zuschuss Deutsches Hilfswerk 4.076,37 0,00
Aufbewahrungskosten 3.0:00,00 3.000,00
Rickstellumg Rickz. Zuschuss LiCk Mattenberg 1.558,61 10.5940,93
Beschaftigte 560,75 560,75
Riickstellung AuRenpriifung SV 2019-2020 0,00 270.538 46
Rickstellung Rockz. Fuschuss Lik Mitte 0,00 7.535.495
Gesamt 832012289  7.238.655,98
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Verbindlichkeiten
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Die Zusammensatzung der Verhindlichkeiten nach Fristigkeiten ergibt sich aus der nachfolgenden

Ubersicht:

Stand Restlaufzeit Restlaufzeit | Restlaufzeit

31.12.2022 bis 1 Jahr =1 lahr > 5 lahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber 870.000,00 47.695,78 B22.304 22 | 625.009,88
Kreditinstituten (870.000,00) (0,00) | (870.000,00) | (646.578,32)
{im Varjahr)
Verbindlichkeiten aus 2.162.353,55 2.162 353,55 0,00 0,00
Lieferungen und Lelstungen (1.967.611,42) | (1.829.870,66) (0,00) {0,00})
(imvorjabry | 5
Verbindlichkeiten gegeniber ver- 506,569 44 S06.569,44 0,00 0,00
bundenen Unternehmen (705.535,72) (705.535,72) (0,000 (0,00}
(im Yorjahr)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.523.63043 2.523.630,43 0,00 0,00
{im Varjahr) (2.089.533,83) | (2.089.533,83) (0,00) {0,00)
Gesamt 6.062.553,42 5.240.249 20 B822.304.22 | 628.009.388
(im Vorjahr) (5.632.680,97) | (4.624.940,21) | (B70.000,00) | (646.578,32)

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten solche aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen in Hihe won EUR B28.868,26 (i. V. EUR 521.594,01) sowie Forderungen aus
kurzfristigen Darlehen in Hhe von EUR 395.000,00 {i. V. EUR 215.000,00).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in voller Héhe durch Grundpfandrechte besichert.



Umsatzerlbse

Die Umsatzerlgse gliedern sich wie folgt auf:

Zusammensetzung

a)
b)
c)

d)
e)
f
El
h)
1]
I}
k)

Ertrige aus allgemeinen Pflegeleistungen
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten ggi. Pllegebedirftigen
Zuschisse

Schulgeld Altenpflegeschulen

Urmnsatzerldse Jugendbereich

Erlgse aus Mieten und Pachten

Erlose aus Fachleistungen

Ertrége aus Kindergirten

Erfose aus Mieten und Pachten Nebenkosten
Erlose aus Mieten und Pachten Nebenkosten
Heizung

Verwaltungskostenumlage

Erlose Hausnotruf

Kostenerstattungen Personal

sonstige Ertrage

Essenslieferungen

sonstige Verginsertrage

Erlose Telefon

Ertrage Cafeteria

Freizeitpauschale

Ertrage Wascherel

Transportlelstungen Kindergarten

Ertrige aus Zusatz- und Transportleistungen

Gesamt

31.12.2022 (EUR)
£0.111.005,48
19.183.632,25

13.795.554,85
13.558.480,61
5.897.881,80
3.431.176,03
2.559.286,22
958.926,05
703.520,65
559.508,11

413.002,76
273.277,13
169.478,13
127.517.58
109.661,55
76.108,00
57.419,49
47.099,36
10.257,12
6.750,00
2.390,65
26,40
-42.202,88
142.005.757,34
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31.12.2021 (EUR)
72.190.663,81
18.119.316,10

13.433.552,29
14.246.542.25
5.657.353,50
2.751.333,40
2.345.052,10
1.108.8562,18
485.025,04
498,966,006

318.409,06
272.159,28
135.895,50
128.785,56
79.968,48
66.593,25
113.502,45
56.241,71
7.311,65
6.777.00
3.160,63
70,70
-28.635,19
132.010.906,81

In den Umsatzerldsen sind Ertrage von auBergewohnlicher GréRBenordnung oder auBerordentlicher
Bedeutung enthalten, die Kostenerstattungen nach § 150 SGB X1 fir Mehraufwendungen und
Minderginnahmen in Hihe von EUR 4.046.246,63 (i V. EUR 9.343.870,71) betreffen.



Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von EUR

101.635,78 {i. V. EUR 147.082,75).

V. Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse

Die Gesellschaft hat Kreditinstituten gegeniber erkl3rt (Patronatserklarung vom 02, Dezember 2004 und
vom 21, Oktober 2005}, ihren Gesellschafter, den Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Hessen-Nord e,
finanziell so auszustatten, dass dieser seinen Verpflichtungen gegeniiber den Banken nachkommen kann.

Die Wahrscheinlichkeit der inanspruchnahme schatzen wir aufgrund der gegenwartigen Bonitit und des
bisherigen Zahlungsverhalten der Beglinstigten als sehr gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine

andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen nicht vor,

sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus am Bilanzstichtag bestehenden Leasingvertrigen resultieren folgende Belastungen:

2022
2023
2024
2025
2026
2027

TEUR
847,2
579,1
3125
167.5
29,3
53

Sonstige Miet- und Pachtverhdltnisse, die fast ausschlieBlich die Nutzung von Immobilien betreffen,

flihren dauerhaft zu jahrlichen Belastungen von rd, TEUR 17,491 4,

Von den Verpflichtungen betreffen TEUR 5.736,2 Pachtzahlungem an den Arbeiterwohlfahrt

Bezirksverband Hessen-Mord e\

Geschiftsflihrung

Die Geschaftsfohrung wurde im Berichtszeitraum von Herrn Dipl. Sozialarbeiter Michael Schmidt, Kassel,
wahrgenommen. Die Beziige der Geschiftsfihrer werden unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB nicht

amgegeben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich wie folgt 2usammen:
Frau Doris Bischoff, Rentnerin, Kaufungen [Aufsichtsratsvorsitzende)
Herr Gunter Engel, Pensiondr, Witzenhausen [stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Frau Brigitte Bergholter, Pensionarin, Kassel
Herr Sebastian Maier, Vermdgensberater, Ahnatal
Herr Rolf Wagner, Dipl-Okonom, Kassel
Die Gesamtbezige des Aufsichtsrates im Geschaftsjabr 2021 betrugen EUR 3.240,00.
Beschiftigte

Der durchschnittliche Personalbestand stellt sich wie folgt dar;

2022 2021
522
VollzeRhrit 1951 1821
Teilzeitkrifte - :
2487 2353
1.708 1.550
Urngerechnete Vollzeitkrifte

Derivative Finanzinstrumente

Im Geschaftsjahr wurden von der Gesellschaft derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps zur
Absicherung kinftiger Zahlungsstrome aus Zinsleistungen aus einem bestehenden Immobilien-Leasing-
Vertrag verwendet.

Die bei der Landesbank Hessen-Thiiringen abgeschlossenen Zinsswaps liegt (jeweils) ein Grundgeschaft
mit einem vergleichbaren, gegenlaufigen Risiko zugrunde (sog. Micro-Hedge). Hierbei werden variable
gegen feste Zinsen getauscht. Das Grundgeschaft (Leasing-Vertrag) und das Sicherungsgeschift (Swap)
bilden eine Bewertungseinheit i. 5 v § 254 HGE, Die Sicherungsgeschdfte haben unterschiedliche
Laufzeiten, das Langste 13uft bis zum 30, September 2032, Das gesicherte Wertvolumen betragt zum 31.
Dezember 2022 EUR 7.187.820,98. Die derivativen Finanzinstrumente werden durch die Landesbank
Hessen-Thiringen zum 31, Dezember 2022 nach dem Black-Scholes-Optionspreismodell bewertet. Sie
haben negative Marktwerte von EUR 705.086,27. Die in dieser Hohe zu bildende Rickstellung fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurde in Anwendung der sog.  Einfrierungsmethode”
in der Bilanz unterlassen.
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Die Regelungen zur Bildung von Bewertungseinheiten zur kompensatorischen Bewertung der o. g.
Sicherungsbeziehungen wurden beachtet. IDW RS HFA 35 wurde angewendet. Im Rahmen der
Uberpriifung der Effektivitt kam die sog. Critical-Terms-Match-Methode zur Anwendung. Hiernach ist
von einer hohen Effektivitit auszugehen, da aufgrund der Betragsidentitdt, der identischen Laufzeiten,
der beriicksichtigten Zinssdtze, der Zinsanpassungstermine sowie der Zins- und/oder Tilgungstermine die

gegenlaufigen Wertanderungen wihrend der Laufzeiten von Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft
karrespondieren.

Honarar des Abschlusspriifers

Das von dem Abschlussprifer fir das Jahr 2022 berechnete Gesamthonorar betrug EUR 35.245,72 und
schiiisselt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen EUR 25.585,00
andere Bestatigungsleistungen EUR 3.689 00
Steverberatungsieistungen EUR 587172
sonstige Leistungen EUR 0,00
Ergebnisverwendungsvorschlag

Gemak dem Gewinnverwendungsvarschlag der Geschiftsfiahrung soll der Jahresiiberschuss 2022 auf
neue Rechnung vorgetragen werden,

Kassel, den 27. Juni 2023

AWO gemeinnitzige Gesellschaft
fiir soziale Einrichtungen und Dienste
in Mordhessen mbH

f/,ﬁ* i ﬁ.fs.f*f

hichael Schimidt
[Geschaftsfihrer)
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AW gemeinnilizige Gesellschaft
fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen mbH

Lagebericht fiir Geschaftsjahr 01.01.2022 - 31.12.2022

1. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Gesellzchaft wurde am 1. Jull 2003 gegrindel und am 22, September 2003 im Handelsregister
Kassal unter HRE 13349 eingefragen. Alleiniger Gesellschafter ist der Arbeiterwohlfabrl Bazirksverband
Hessen-Mord.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von sozialen Einrichiungen, insbesondere der Alten-, Kinder-
und Jugendhilfe, von Kindertagesstatten und Bildungsstiaten fir Pllegeberufe sowie der erfordertichan
Mabanainnchiungen und Mabanbetriebe.

Die Geselischaft hal mit dem Arbeiterwohlifahrt Bezirksverband Hessen-Mord Pachivertrége tber die zum
Befrieb der Altenzentren, Wohnanlagen und Jugendwohngruppen erfordedichen Immobilien geschlossen,
sofern diese im Eigentum des Berirksverbands stehen. Weitere Pachtvertriige Ober Altenzentren, Waohn-
anlagen, Jugendwohngruppen und sonstigen Immobilien bestehen mit privaten und imstitulionallen Inves-
foren.

Der demographische Verdnderungsprozess wird in allen gesellschaftlichen Bergichen zunehmend deut-
lich. Insbesondere der Mark! fir Dienstleistungen in der Allenhilfe ist seil langerem hiervon stark gepragt.
Der wor Jahren durch die Gesellschaft eingeschlagense Expansionskurs fand nicht zubstzt auch vor dem
Hintergrund einer zunehmend alternden Gesellschaft und der damil ginhergehenden zunehmenden Anzahl
von Pllegebediftigen statl. Unterstiizt wurde dieser Expansionsprozess durch eine grofie Zahl von Kapi-
talanlegern, die im Markt fir stationdre Allenhilfe und Seniorenwohnungen Gewinnchancen sahen und
weilerhin sehan, fiel der Geschaftsleitung war hierbed immer, am sezialrdumlichaen Bedarf orientierte Ein-
richiungen zu schaffen, welche nichi durch eine Verdréngung von Wetibewerbemn geprigt sind und so
nachhallig wirtschafilich befrieben werden kdnnen, da sie im Kern die Machfrage vor Ot decken, Die Ex-
pansionssrategie der Gesellschaft in Einfichiungen der stationdren Altenhilfe hat mil der Eréfinung der
dreifigsten Einrichtung im Jahr 2017 ibr Ziel erreichl. Die dauerhaft gute Auslastung aller Emnchtungen
stehi im Fokus der Geschéftsleitung. Das Konzept der stationdr betreuten Hausgemeinschaft, nach wel-
chem fast alle neu emichteten Einrichiungen betrieben werden, hat sich inhaltich als auch wirtschaftlich
bewahrt. Es wird von Bewohnemn, Angehdngen und Mitarbeitemn als sebr lebensnah ermplfunden, st gut
nachgefrag! und sichert 50 nachhaltig die Belegung.
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Menschen wollen selbsibestimmt auch im hohen Alter leben, Hierbei ist der Wechsel der Wohnung in aller
Regel der erste Schritt. Der Bedarf an barrierefreien, senicrengerechten Wohnungen ist groli. In den ver-
gangenen Jahren wurde, mit Hife des Gesellschafters und von Investoren in Kassel, Stadtallendorf, Esch-
wege, Fuldabrick und Baunatal diesen gewandelten Bedarfen Rechnung getragen. Soziale Teilhabe als
weilerer wichliger Aspeki wird den Mietern dieser Wohnungen durch das Angebot des Servicewchnens

ermaglicht,

Die Chancen des demographischen Wandels auf der Nachfrageseite bergen aber auch Risiken aufl dar
Angebotsseite. Der Fachkréftebedarf ist das bestimmende Thema. Dieser sich schon seil einiger Zeit re-
gional unterschiedlich abzeichnende Trend wird auf dem Arbeilsmarkt der Pllegefach- und Pllegehilfskrafie
deutlicher, als in anderen Bereichen, Der Markt hat sich innerhalb von wenigen Jahren von einem Arbeit-
gebermarkt zu einem Arbeinehmermark] gewandell. Durch den Anstieg der Pllegebedirfigen steigl stetig
der Badarf an Fachkrafien, der nur zum Teil durch Berufsanfanger kompansiart werden Kann. Die Rekru-
tierung und Bindung von Mitarbeitenden sowie die Alttraktivitat als Arbaitgeber ist das zentrale Thema und
wird dies - mit Blick aufl die demographische Entwicklung = auch in den kommenden Jahren sein. Mall-
nahmen der Gesallschalt hierzu werden unter dem Punkl Arbaitnehmer ausgefihn

Im Bereich der Jugendhilfe satzt sich die Gesellschaft mit ihren Dienstleistungen Wohngruppen flr Ju-
gendliche, Kindertagesstatten und Kinderkrippen sowie Familienhilfe auf vielfaltige Weise und auf unter-
schiedlichen Ebenen fir die Verbesserung der Teilhabechancen von Kindern, Jugendiichen und ihren Fa-
milien in benachieiligten Lebenslagen ein. Die Auslastung dieser Angebote und die Machfrage sind seit
viglen Jahren konstant gui. Auch im Bereich der Betreuung in Kinderlagessiatieneinrichiungen ist dar Be-
darf deutschlandweit encrm, nach Einschatzungen fehlten im Jahr 2022 rund 378.000 Platze, davon in
Hessen fast 37.000. In den Kemmunen, in denen die Gesellschaft bereits Kinderagesstitten und Kinder-
krippen betreibl, werden Gespriche Ober die Ausweilung gefihrt bzw. wurden neue Plitze geschaffen.
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2. Analyse des Geschaftsverlaufes und der Lage

Auch das Geschéftsjahr 2022 war noch makgeblich von den Machwirkungen der Corona-Pandemie ge-
pragl — zum einen mit Blick auf die Auslastung der Einrichiungen, zum anderen durch die Erstatiung der
coronabedingten MehraufwBnde bzw. Minderarkbse im ersten Halbjahr,

Die Belegung der stationdren Pllegeeinrichtungen hat auch im Geschafisjahr 2022 das Niveau von Januar
2020 nichl erredchl. Die Belegung lag im Januar 2022 knapp unter B8% (2.053 Kunden) Auslasiung und
kannte Ober den Jahresvarlauf kontinuierich, wann awch auf sinam niedrigen Niveau, auf knapp unter 90%
(2.005 Kunden) gesteigert werdan — Vergleich Januar 2020 = 94% (2.180 Kunden). Der Balegungsverlauf
blieb jedoch hinter der Planung zunlck, Grinde sind nicht die fehlende Nachfrage nach Pllegeplatzen,
sondern vielmehr das knappe Angebod an Arbeilskraften in der Pllege. Der fir den Aufbau der Belegung
notwendige Personalaufbau konnde nicht in der geplanten Form umgesetzt werden mit der Folge, dass die
Machfrage der Kunden nicht volistandig bedient werden konnte,

Der jahreszeitliche Trend einer ricklaufigen Belegumng im Herbst bis zum Jahresende war im Geschafisjahr
nur sehr genng avsgepragt, im Gegentell stieg die Belegung im Dezember 2022 wieder an und ermalchile
dan HiEchststand des Jahres vom Jull 2022,

Micht zubatzt wvor dem Hintergrund der Herausforderung der Personalrekrutierung und —bendung im Zusam-
menspiel mit einer betriebswirtschaftfich auskdmmiichen Belegung ist eine Expansion in weiters stationdre
Einrichtungen derzeit nicht aufl der Tagesordnung. Insgesamt bleibt der vor vielen Jahren eingeschlagens
Expansionskurs richlig. Hierdurch kennten und kénnen Synergien im Bereich der zentralen Geschéftssielis
genutzt werden und die Gesellschaft ist im Kern nicht abhangig von wenigen Einrichiungen,

Die Auslastung der Tagespllegen der Gesellschaft konnte Ober den gesamien Jahresverauf emeut gesiei-
gert werden — liegt aber auch noch unter dem Miveau von Januar 2020, Nach den Schliefungen im Jahr
2020 konnten die Tagespliegen im Januar 2021 wiedereréfinen, wobei die Gesellschaft zunachst die soli-
t@ran Tagespflegen wiederbelegie. Eingestreute Tagespflegeplétze in den stationdren Pflegeeinrichiungen
wurden je nach pandemischen Geschehen erst im Geschafisjahr wieder belegt, Die durchachnittliche Aus-
lastung im Jahr 2022 lag bei 39 Plazen, ein Plus von 10 Plalzen gegeniber dem Vorjahr. Gemessen an
der Kapazital von rund 100 Tagespllegaplatzen, bleibt dieser Bereich in Bezug auf die Auslasiung deutlich
hinter den Erwartungen zurdck,

Die sozialrdumliche Ausrichiung der Einrichtungen macht es maglich, die Angebole im niederschwelligen
Bereich weller auszubaven. In dem Bereich bammierefrele Seniorenwohnungen sieht die Geschafisheliung
waiteren Wachstum in den nachsten Jahren. Die darzeif im Bestand befindlichean knapp 550 Wohnungan
waren zum Jahresende mit knapp 92% gul ausgelastet. Gerade die neuen Wohnanlagen, welche in den
letzten Jahren fertiggestellt worden sind, sind seither immer vollvermietel. Die Auslasiung der ambulant
betreuten Hausgemeinschaften in Baunatal tribt hierbel die Statistik, sie waren in der Vergangenheil nur
2u 50% varmialet. Die Gaschaftsleitung hat daher entschieden, die Hausgemeinschaflen in Baunatal zum
Jahresbeginn 2023 zu schliefen und mit Hife des Eigentimers der Immohilie die Flichan zu Wohnungen
umzubauen, Hierzu findet derzeit die Abstimmung mit den zustandigen Behidrden statt. Die ehemaligen
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Mieter und Mieterinnen sind entweder in andere Wohnungen der Gesellschaft in Baunatal umgezogen oder
in die AW Hausgemeinschaft in Kassel. Die Vemmietung der neven Wohnanlage auf dem Geldnde des
Allenzenirum Kassel-Sdngelsrain, welche im Okiober 2022 ferlig gestelll wurde, gestaltet sich, entgegen
der Erwartungen, zégerich. Die Lage am Stadirand in Kassel macht mehr Besichtigungen / Beratungen
arforderfich, als bisher anganommen. Es ist von ainer Vallvarmietung bis zur Jahresmitte 2023 auszuge-
hen, Weitere neue Wohnungen, welche ausachlieBlich von Investoren errichtet werden, entstehen derzeit
in Miedenstein (Fertigsteliung ca. Oklober 2023), Stadtallendor! {Fertigstellung ca. September 2023), Ro-
tenburg (Fertigstelung Januar 2024), Sontra (Fertigstellung Sommer 2024) und Fuldabrick {Fertigstellung
Sommer 2024 ).

Inggesamt schliellt der Bereich stationdre und teilstationdre Allenhilfe (inkl. der Wohnanlagen und Quar-
tiere) konsolidiert mit TEUR 1.373 (. V. TEUR 1.091) Gewinn ab. Das Ergebnis in diesem Bereich resultien
auch aus den von den Pllegekassen vereinnahmten Erstatiungsbetragen fir infolge das Coronavirus
SARS-CoV-2 angefallenen aulerordentlichen Aufwendungen sowie Mindereinnahmen im Rahmen der
Leistungserbringung gemal § 150 SBG X, Im Berichtsjahr wurden im Jahr 2020 gebildete Rilckstellungen
Tar méghche Rickzahlungen i.H.v. TEUR 1.600 aufgelbst, da die Bescheide der Pllegekassan aus diesem
Jahr rechtskraftig wurdan,

Die Emnrchiungen im Bereich der ambulanten Pflege haben sich im Berichisjahr weiter stabilisiert, die
Schliebung des Dienstes in Fulda im Marz 2022 hat hier zur Konsolidierung beigetragen. I Jahresdurche-
schnilt sank die Zahl der ambulant versorglen Kunden um 37 (bereinigt um die Schiiefung des Dienstes in
Fulda stieg die durchschnitfliche Anzahl der versorgten Kunden um 11), der durchschnitiiche Erlds je
Kunde sank jedoch auf 574,00 Eura (i, V. 626,00 Eurg), Dies spiegelt auch das Ergebnis fiir diesen Bereich
wider, der Gewinn betragt fir diesen Tellbereich TEUR 33 (i V. TEUR 79). Das Ergebnis in diesem Bereich
resultier auch aus den von den Pllegekassen vereinnahmien Erstattungsbelragen fir infolge des Corona-
vires SARS-CoV-2 angefallenen aulerordentlichen Aufwendungen sowie Mindereinnahmen im Rahmen
der Leistungserbringung gemal § 150 SBG X1,

An nahezu allen Standorien der Wohnanlagen ist es mdglich, auch die Leistungen unserer ambulanten
Dienste anzubieten, was deren Vermarkiungschancen aber auch ihre Wirtschafilichkeit, durch die Versor-
gungen won mehr Kunden an weniger Standorten, steigern wird. Zentraler Baustein ist die Abrundung
durch die Arbeit von Quartiersmitarbeitenden, Die Arbeil der Quartiere wird in der ersten Forderperiode
von 3 Jahren durch die Stiftung Deutsches Hifswerk in Hamburg (Deutsche Fernsehlotterie) geférdert, In
einem weiteren Antrag kann de Verlangerumg um 2wel Jahre beantragt werden. Es existieren Quartiersan-
gebote an den Standorten Stadtallendorf, Bebra, Eschwege, Gladenbach, Baunatal, Kassel-Mitte/Wehl-
heiden, Eichenzell, Heringen und Petersbarg. Im Jahr 2022 ist das Quartier Kasse! Wehlheiden-Sid hin-
zugekommen. Nach Auslaufen der Ferderung durch die Stiftung Deutsches Hilfswerk finanziert sich die
Quartersarbeit Gber die Vertrage Servicewohnen der Mieter der Wohnanlagen und nach Méghchkeit Ober
Fuschilsse der jeweailigen Kommune. Die Stadt Kassel fordert stadtteitbezogene Quartiersarbeit. Die Ga-
sellschaft kann durch diesen Zuschuss in den Staditeilen Mitte und Mattenberg weitere Quartiersarbeit
anbieten,
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Der Bereich der Kinder- und Jugendhiife ist in den vergangenen Jahren stetig gewachsen, ausgelbst auch
durch den grofen Bedarf der Kemmunen bei Befreuungsplatzen in Kindertageseinrchiungen. Meben Kin-
derkrippen in Baunatal und Rolenburg sind ab dem Jahr 2015 50 Platze fir unbegleitete minderjahrige
Flichtlings mm Kassalar Osten entstandan. Durch dan Rickgang der Machfrage im ketztgenannten Bareich
wurden in Zusammenarbeit mit dem Jugendami der Stadt Kassel die Einrichtungen im Veorjahr in betreute
Wohnangebote fir Madchen und Jungen sowie in eine Ovemnighl-Notschiafstelle umgewandell, Die Bele-
gung dieser Einnichiungen hat sich im Berichisjahr sehr posiliv enbwickell, wobei die Einrichiungen der
siationdren Betreuvung von Jugendlichen unterschiedlich gut ausgelastat waren. Die schon langer beste-
henden Wohngruppen in Kassel in der Eichwaldstrafe und im Toniesweq waran mil durchschnittlich 99%
sehr gut nachgefragt, aber auch die im Vorjahr im Kasseler Ogten zu Wohngruppen umgewandelten Ein-
richiungen waren mit 84% im Jahresdurchschniit gut belegl. Zum Jahresende stieg die Belegung der letzt-
genannten Wohngruppen auf 87%. Die Umwandiung der bisherigen UMA-Gruppen und deren Balegungs-
phase zogen auch im Berichisjahr noch keinere Anfangsverlusie nach sich. Insgesamt schlielit der Ba-
reich der Jugendwohngruppen mit einem Gewinn von TEUR 193 (i. V. TEUR -242) ab. Die Vertrage fir die
T Kindertagesstatten und Kinderkrippen in den Kommunen Baunatal, Helsa und Rotenburg/Fulda sind so
gesialtel, dass dase nach Abzug der Ertrdge alle Kostan erstatten. Sait dem Jahr 2020 betreibt die Ga-
sallschaft den Horl in der Stadt Kasseal an dar Grundschule Uniernausiadt, dieser wurde im Sommer 2021
um eine Gruppe in der Grundschule in der Ysenburgsiralie erweitert. Im Sommer 2021 folgte die Uber-
nahme des Betriebs einer Kinderagesstitte im Kasseler Stadtteil Rothenditmold. Der Vertrag mit der Stadt
Kassel sieht die Finanzierung Gber Pauschalen vor. Der Teilbereich Kindertagesainnchtungen schiielt mit
ainem Gewinn in Hohe von TEUR 82 {i. V. TEUR -155) ab.

Insgesamt sind im Bereich Jugendhilfe Gewinne in Héhe von TEUR 275 (i, V. <410) entstanden.

Der Allean-Gesellschafter Arbeiterwohifahrt Bezirksverband Hessen-Nord e. V. hat beredts im Jahr 1994, als
ar selbst noch Belreiber vieler der jelzl von der Gesellschaft betriebenan Einrichiungen war, dse Tochier-
gesallschafi BHV-Belnebsgastronomie und Heimversorgung GmbH gegrindet, die seitdam die hauwswirl-
schafiliche Versorgung der Einrichtungen Obernommen hat (Catering, Reinigung, Wascheversorgung -
letrtere iInzwischen vollstindig an Fremdfiren vergeben). Die Preise fir Cateringleistungen wurden im
Berichisjahr um 0,60 Euro je Bekdstigungstag erhdht [+ TEUR 141}, die Preise fir Reinigungsleistungen
der BHW GmbH konnten stabil gehalten wearden,

Die Schilerzahlen der Bildungssidtien flir Pllegeberufe entwickeln sich in der Tendenz nach unten, im Jahr
2022 sank die Zahl im Jahresdurchachnitt aufl ¥57 Schilerinnen und Schber {i. V. 835). Zum Jahresende
wurden insgesamt 652 Schillerinnen und Schiller unterrichtet. Im Jahr 2018, vor dem Start der genaralis-
tischen Ausbidung, mahmen noch viele Auszubildende die Gelegenheit wahr, die Altenpllegeausbildung
Zu beginnen. Dies sorgle auch in den Schulen fir einen Anstieg der Schillerzahlen, Diese Spitze in den
absoluten Schilerzahlen baut sich durch das Aushildungsende dieser Schiler nun ab. Ein weiterer Grund
filr die ricklaufigen Schilerzahlen ist in der relaliv hohen Abbruchquate der Auszubildendan in der gene-
ralistischen Ausbildung zu sehen, Insgesamt ist die Auslastung der Kurse an den Schulen zufriedenstal-
lend, was sich auch in den befriebswirtschaftlichen Ergebnissen der Pflegeschulen spiegelt. Der Bereich

= Seite Svon 13-



Seite A 4. 6

der Schulen inklusive des Instibuts fir Fort- und Weiterbildung tragt mit TEUR 743 (i, V. TEUR 900} zum
Gesamtergebnis des Geschifisjahres bel. Es bestehen jedoch deutliche Unterschiede an den jeweiligen
Standorien. Insgesamt ist die Refinanzienung der Schulen seit Beginn der Generalistik im Land Hessen
auskdmmiicher geworden. Trolz gesunkener Schillerzahlen konnten die betriebswirtschaftlichen Ergeb-
nisse der Schulan aufl ainem guten Miveau gehalten werden,

3. Entwicklung der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage
Die Vermbgens- und Finanzstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

2022 2021
% %

Anlagenintensitiat

Anlagevermigen £ 100/ Gesamivermogen 252 283

Wirtschaftliche Eigenkapitalquote

Wirtschafliches Eigenkapital x 100/ Gasamtkapital 56,3 BBG

Fremdkapitalquote

Fremdkapital x 100 / Gesamikapital 43,7 494

Kennzahlen zur Finanz- und Liguditatsstrukiug

Anlagedeckung |

wirtschafiliches Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen 2231 2070
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Finanzierung
Kapitalllussrechnung:
2022 2021
TEUR TEUR
Cashflow aul der laufenden Geschaftstatigkeit 2967 4.536
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -2.288 -3.T88
Cashflow aus der Finanzierungstitigheit 225 -301

Die Gesellschall enwirtschafiete auch im Jahr 2022 einen positiven Cash-Flow. Die Investitionen des Jah-
res 2022 konnten ohne die Aufnahme von Framdmitieln aus dem vorhandenan Bestand an quiden Mitteln

finanziert werden,

Investitionen

Ersalzinvashitionen in das beweagliche Anlagevermdgen werden aus aigenan Mitteln und mit Hilfe von Zu-
schussgebern finanziert. In der Regel mistat die Gesellschaft die betriebsnotwendigen Raume und Imma-
bilem an. Im Einzelfall, wenn es z. B, Forderkriterien nobwendig machen, baut die Gesellschaft selbst. In-
vestitionen in das unbewegliche Anlagevermagen werden mil langfristigen Darlehen linanziert. Wo es

midglich ist, werden auch Zuschiisse in Anspruch ganommen,

Die Ergebnisstruktur stellt sich in Kennzahben wie folgl dar:

2022 2021
Yo U

Kennzahlen zur Produktivitat
Materialaubsandsguote
Materialautwand x 100 / Gesamtleistung 14.8 16,4
Personalaufwandsgquote
Parsonalaufwand x 100/ Gasamtleislung 575 85,2
Kennzahlen zur Rentabilitat
Umsatzrentabilitat
Gewinn x 100/ Gesamitleisiung 1.7 14
Umsatzrentabilitit
Drdentliches Betriebsergebniz x 100 / Gesamtleisiung 1.9 14
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Arbeitnehmer

Seit Jahren sleigl die Zahl der Beschiftiglen in der Allenpflege, im Jahr 2021 waren in Pllegeheimen
deutschlandweil 814.000 Menschen beschafiigt, ein Plus gegendber 2019 von 2,2%, Das Personal der
Gesellzchaft ist im gheichen Zeitraum um rund 3,%% gewachsen, Durch die zunehmende Anzahl pllegebe-
dirftiger Menschen sind in den vergangenen Jahren neue Kapazitdten entstanden. Die Anzahl der Be-
schifigten der Gesellschafl ist gegeniber dem Vorjahr um 65 angestiegen, sie beschaftigle am Bilanz-
slichtag 2 490 Arbeitnehmer und 248 Auszubildends, zusammen 2,738 Arbeitnehmer, eine Zunahme von
2,73%, Hinzu kommen - im Wesentlichen in den Pllegeschulen - 36 nebenberufliche Mitarbeitende, Fir
die am 01.01.2004 vom AWD Bezirksverband Hessen-Mord e V. Ubergegangenen Arbeitnehmer gilt der
Bundesmantelarifvertrag fir die Arbeitnehmerinnen der Arbeitersohifaht in der im Zelipunkt des Betrigh-
siibargangs geltenden Fassung. Mit neu eingesteliten Arbeitnehmern werden Arbeitsvertrige auf Basis
interner Regelungen geschlossaen (Entgeliordnung). Der Antail der zuletzt genannten Gruppe von Beschal-
figten wuchs in 2022 leicht weiter.

Frede oder fraiwardende Stellen kdnnen jedoch nichi immer in der gewinschien Waise nachbesetzt wer-
den. Das betrifft die Alten- aber auch die Jugendhilfe und flhrt zu einer Verdichtung der Arbeit bei dem
varhandenen Personal. Um die Versorgung der Bewohner*innen und der Kunden zu gewahrleisten - ins-
besondere auch bei einem pandemischen Geschehen in der jewelligen Pllegesinrichtung - mussie auch
im Jahr 2022 der Einsatz von Zeitarbeitsfirmen in Anspruch genommen werden. Gegendber dem Vorjahr
stiegen die Aufwendungen an dieser Stelle um TEUR 1.657 auf insgesamt TEUR ¥.342 — ca. 51 Vollzeil-
krafte, Der Einsalz von Zeitarbeit ist aber aus Sicht der Geschfisleitung nicht das erste Mittel, sondem
kann nur kurzfristig Engpéasse ausgleichen, Hierbei ist nicht nur der Kostenfakior von Mitarbeitenden aus
Zeitarbeitslirmen ein Aspekt, sondern auch die Sicherstellung von Qualititsstandards. Es legt in der Natur
der Sache, dass wechselnde Milarbeilende von Zeitarbeitsfirmen nicht jene Erfahrungswerte lber die Ab-
laufe und Strukturen unserer Eimnichtungen besitzen kinnan, wie langjdhrig beschafligtes eigenes Perso-
nal, In der Summe bindet auch die laufende Einbindung von wechselndem Personal Ressourcen bei der
Stammbelegschafl. Um auch mit eigenen Mitarbeitenden flexibel auf Engpdsse reagieren zu kdnnem,
wurde bereils vor einigen Jahren das Flexi-Team ins Leben gerufen. Mitarbeitende im Flexi-Team werdan
nach Bedarf in verschiedanen Einrichiungan eingesatzt. Trotz emer attrakinvan Gestaltung sowahl bel dem
Gehalt als auch bei den Rahmenbedingungen war 3 in der Vergangenheit nicht gelungen, die Stellen im
Flexi-Team im notwendigen Umfang zu besetzen. Deshalb ist ab April 2022 eine inhaliliche Neuausrich-
tung erfolgl. Das Flexi-Team wurde dem Bereich der Personalabteilung zugeordnet. Damit wird sicherge-
stellt, dass die Einsatze noch passgenauer an den Bedarf der Einrichtungen orientiert gestevert werden
kdnnen. Im Berichizsjahr konnte das Flexiteam um zwei Mitarbeitende erweitert werdan, Ab 2023 wird auch
im Bereich der Kindertagessiatien erstmalig eine Mitarbeiterin im Flexiteam arbeiten, um awch in diesem
Berewch Mexibel aul Verdnderungen reagieren 2u kinnan.

Mit den folgenden drei Kempunkien und den damit verbundenen Malnahmen wirkt die Geschafisleitung
der Situation rund um das Persenal in der Altenpflege entgegen.
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1. Ausbildung und Fachkrafie aus dem Ausland

Entscheidender Punkl in diesem Zusammenhang ist, Menschen fr eine Aus- oder Weiterbildung im Be-
reich der Allenpflege und eine spatera Tatigkeit, sei ea ambulant, teil- oder vollstationar zuw inleressieren,
um 50 zu gewdhrleisten, dass der Bedarf an Fach- aber auch Hilfskraften gedeckt werden kann, Hierbei
sind neben Schulabgéngern, im Besonderen auch Absclventen von Hauptschulen, auch Arbeitsiose und
Menschen aus dem Ausland in den Blick zu nehrmen, Weiterhin arbeiten derzeil viele ungalernte Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen in den Einrichtungen der Gasellschaft. Diese fir eine Ausbildung zur Plegefachkrafl
2u interessieran, birgt hohes Potential,

In sechs Pllegeschulen bildet die Gesellschaft durchschnitilich Ober 800 Pllegeschiler aus, davon rund
B0% Pllegefachkrafie und 209 Pllegehilfskrafie. Dan prakiischen Tedl ihrer Ausbildung absolvieren sie in
Betrieben der Gessllschafi und anderer Uniernehmen. Dazu werden Ausbildungsvertrage geschlossen,
Soweil diese mit der Gesellschaft geschiossen wurden, handelt es sich um deren Auszubildende, Auf diese
Weise kann 2um hauligen Zeitpunkt nur noch en Teil des Fachkrifie-Bedars gedeckt warden.

Ein weiterer Baustein in diesem Zusammenhang stellt die Anwerbung von an der Altenpllege interessiertan
Menschen aus dem Ausland dar, In den vergangenen Jahren wurden unterschiediiche Amwerbungen in
Bulgarien, Spanien und Vietnam fir eine Ausbildung in der Altenpflege durchgefiihrt. Alle waren in Bezug
auf die Ausbildung und die Integration der Auszubildenden erfolgreich. Leider, 50 muss man ein Fazit
ziehen, venweilen die aus dem Ausland angeworbenen Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung
nicht sehr lange im Unternehmen. Die Geschéfisleitung hat aus diesem Grund entachieden, die Projekie
nicht fortzufiihren. Im Frihjahr 2022 ist die letzte Gruppe aus Spanken, im Herbst 2022 die letzte Gruppe
aus Vietnam mil der generalistischen Ausbildung gestariel Die Bindung an das Unternehmen, nach Ab-
schluss der Ausbildung, isl bei vielnamesischen Mitarbeilenden deutlich héher. Hier hatl jedoch der Ga-
satzgebear in Barug auf eine Arbeitserfaubnis sehr viel hdhere Hirden geselzt. Bei dar Ausbildung von
Mitarbeitenden aus dem Ausland wird die Gesellschaft kinflig nicht mehr gezielt in die Amwerbung gehen,
den Markl jedoch weiterhin beobachien. Die Anwerbung von Fachkraften von den Philippinen wurde we-
gen der Pandemie verzégert, bislang konnte nur die Hilfte der geplanten Fachkrafte realisiert werden. Die
weileren Anreisan sind ab Juni 2023 geplant. Dieses Projeki soll weitarverfolgl werden,

Das AWO-Projektblro koordiniert alle an den Projekien beteiligien Partner [Praxiseinrichtungen, Bildungs-
stéitten fir Plegeberufe, sprachqualifizierende institute im Herkunfisland und in Hessen) sowse die Aktivi-
titen (sozialpaddagogische Betreuung im Herkunftsland, Schulen und Praxisstellen) und kimmert sich ggf.
darumi, entsprechendan Waohnraum fiir die Teilmehmeanden bereit zu steflen durch An- und Untervermie-
twng von Wohnungen,

2. Attraktivitat als Arbeitgeber und Mitarbeitergewinnung
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Micht weniger wichiig ist es, als Arbeitgeber auf dem hart umk&mpften Marki der Flthrungs-, Fach- und
Hilfskrdfte in der Alten- aber auch der Jugendhilfe atirakiiv zu sein. Hierzu wurde, in Zusammenarbeit mit
der Arbeitnehmenvertretung, die hausinterne Entgeltordnung emeut zum 01.09.2022 angepasst. Die Ent-
geltgruppen wurden um durchschnittlich &5 % erhiht sowie im Seplember 2022 eine Einmalzahbung in
Hahe won 11% der Brultovergltung an alle Beschaftigten gezahilt.

Wegen der Einflhrung des Tarifreuegeseizes im September 2022 wurden zusaizlich die Vergliungen der
Berufsgruppen Pllegehilfskraft, examinierte Pllegehifskraft und examinderte Pllegefachkraft sowie der
Wohnbereichshelfer auf die durchschnitilichen Tarifvergltungen in Hessen angehoben. Das fihete in dia-
san Berufsgruppen zu Steigerungen von 11% bei den Pllegefachkraften bis zu 18% beai dan axaminierien
Pllegehilfskraften. Derzeit finden Gespréche mit der Arbeitnehmervertretung statt, wie die weitere Umset-
zung der Tarifireveregelung im Jahr 2023 in der Geselischaft erfolgen wird, Entscheidend ist, dass die
Anpassung der Entgeliordnung im engen Zusammensplel mit der Anpassung der Entgeltsiize der Einrich-
lungen sowohl in der Altenhille als auch in der Jugendhilfe erfolgt.

3. Mitarbeiterbindung

Zentralas Jiel ist es, neban der Qualifizierung und der Gewsnnung von Personal, das bestehende Parsonal
langfristig an die AWO als Arbeitgeber zu binden, Hierzu hat die Gesellschaft, auch schon in den Vorjahrem,
eine Reihe von Akfivitten und Projekten begonnen, von denen die Nachfolgenden exemplarisch genannt
warden:

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen als ein zentraler Pumnkt
fibr Ihre Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber genannt. Die Gesellschaft geht auf diese Bedirfnisse ein, z. B
wurden fir die Pllegeeinnchiungen Schichimodelle entwickell, die sich speziell an Arbeitnehmer richten,
die Kinder im betreuungspllichtigen Alter haben. Der seit vielen Jahren bewahrie Zuschuss der Gesall-
schaft zu den Kindarbetreuungskosten wurde auch im Bearichtsjahr forfgesetzt und von den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern stark nachgefragl. Ab dem Jahr 2023 werden in einem Modellprojekt den Mitarbsi-
tenden E-Bikes zur Verflgung gestelll. Der Arbeitgeber beteiligt sich hier an den Leasingkosien.

Um auf Schwankungen der Kaparildtsasslasiung der Einrichiungen flexibal reagieren zu kinnen, wurden
mit 1.022 Teilzeitbeschéftiglien Arbeitszeiivereinbarungen nach betrieblichem Bedarf getroffen, d.h. die
wichentliche Arbeilszeit bewegt sich zwischen einer vereinbarien Mindest-Stundenzahl {i.d.R. 15 Stun-
den) und Vollzeil (39,5 Stunden). Der urspringliche Ansatz zu diesen Vertragen hal sich im Laufe der
Jahre gewandell. Heuls steht nicht mehr nur die Flexibililat des Arbailgebers, sonderm auch die Flaxibilit
auf Seiten des Arbeitnehmers im Fokus, Mitarbeiter kGnnen einen Wunsch ihrer Mindesistundenzahl du-
Bem, dieser wird im Allgemeinen auch berlicksichtigt. Die Personalsituation insgesami flhrt dazu, dass
Mitarbeiter im Rabmen des Diensiplanes ihren monatlichen Stundenanteil bis zu emer Vollzeitstelle auf-
stocken kannen.,
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4, Risikobericht

Bestandsgefdhrdende Risiken und sonstige Risiken mil wesenllichem Einfluss aul die Vermdgens-,
Finanz-, und Erfragslage sind nichi ersichilich. e vorhandenan Confrolling-Instrumenta (wicheniliches
Berichtswesen zur Belegung und Auslastung, monalliches Finanz-, Leistungs- und Personal-Controlling,
tEghiche Liquidititskontrolle) relchen aus, Risiken rechizeitig zu erkennen und ggf. nétige Malknahmen zu
ergreifen, um Risiken zu baherrschen.

Die Expansionsstrategia, sozialrdumlich, guartiersbezogen und ergénzend zu dan bestehanden Einrich-
ungen der Gesellschaft ist erfolgreich, Expansionen ziehen mehrheitlich Anfangsveriuste nach sich. Auch
Modernisierungsmainahmen und die damit einhergehende Neubelegung nach deren Abschiuss fihren zu
Verlustan im laufendan Betrieb. Die Bindung und Rekrutierung von Fachkraften, insbesondeans im Baraeich
der Altenpflege, ist hierbei ein zunehmend begrenzender Faktor, Meus Angebote kénnen teilweise mur
verzigert oder in kleinerem Umfang angebolen werden, als es die Nachirage nach diesen Diensileistungen
erfordern wirden. Die Gesellschaft ist - gemeinsam mil threm Anfellseigner, dem Arbeiterwohifahn Be-
zirksverband Hessan-MNord - in der Lage, diese Probleme #u meistern. Sie wird ihnen weiterhin hohe Auf-
merksamiail widmen und die weilere Geschwindigketl ihrer Expansion entsprechend staweam.

5. Prognosebericht

Unter dem Eindruck der letzien Geschifisjahre wurde Mitte des Jahres 2022 ein Wirtschaftsplan fiir das
Jahr 2023 erstelll. Aufbavend auf der geplanten Belegung wurden die Umsatzerdse und auch die Kosten,
sofern umsatzabhéngig, daven abgelailet. Die Belegungsplanung wurde, orientiert an der Belegungsent-
wicklung des Berichisjahres, verhalten positiv mil durchschnittlich 94% angencmmen. Dia Personalkos-
tensieigerungen sowie vorgesehene Pllegesatzerhdhungen sind in der Planung bereits berlicksichtigl. Hie-
rin enthalten ist auch die Erhdhung des gesetzliichen Mindestiohns,

Ausgehand von dem langsamen Belegungsaufbaw im Jahr 2022 wurde ein moderater Balegungsaufbau
geplant. Die tatsachliche Belegung im ersten Quartal lag bei durchschnitilich 20,7% - somit deutlich unter
der Planannahme. Die Steigerung der Auslasiung der Einrichtungen wird einige Zeit in Anspruch nehmen,
Aus den Erkenntnissen abgeleitel wurde ain Jahresergebnis in Héhe von TEUR 512 geplant. Die Ist-Er-
gabnisse des ersten Quartals in Hohe von TEUR 193 lassen in der Hochrechnung noch nicht erkennan,
dass das Planergebnis ermeicht werden kann. Eine Planermeaichung wird nur gefingen, wenn die Belegung
in den kommenden Monaten an die Planung heranreicht. Entscheidend sind die Besetzumg vion frelen
Stellen und die Personalsituation, welche die Maglichkeiten, die Belegung in der nobwendigen Weise auf-
2ubauven, begranzen. Mit dem Aufbau von eigenem Pearsonal sallen awch die Ausgaben fir Zeilarbail ba-
grenzt werden, In diesem Zusammenhang werden die Herausforderungen der Personalrekrutierung noch
sidrker in den Fokus rickemn,
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Die Expansion in dem Bereich der seniorengerechten Wohnungen entwickelt sich sehr erfolgreich. Zum
einen sind sie sehr gul nachgefragl und zum anderen bieten sie als Einstiegsangebot fir Kunden, die wir
mil weileren Angebolen bislang nicht erreicht haben, Vermarkiungsméghchkeiten nachgetagerter Leisiun-
gen. In diesem baw. zu Beginn des nachsten Jahres werden dber 100 Wohnungean in Rotenburg, Stadial-
lendorf und Miedenstein folgen,

Der Bereich der Jugendhilfe enbwickelle sich in den letzten Jahren stetig und nachhaltig, wenn auch -
gemessan an der Ausweitung der Kapazitdlen im Altenhilfebereich - im kleineran Rahmen. Dam wachsan-
den Bedarf an weileren Betreuungsplitzen irégl die Gesellzchaft Rechnung. Sie wird awch kiinftig im Be-
reich der Jugendhilfe ihre Angebote erweitern, wenn es zum Gesamtkonzept passt und diese betriebswirt-
schafiich darstelibar sind. Mach den konzeptionallen Anderungen bel den Wohngruppen und den damit
varbundenan noch vorbandenan Anfangsveriesten im Berichisjahr werden sich die betriebswirtschaftlichen
Ergebnisse im laufenden Jahr weiter stabilisieren, so dass auch der Bereich Jugendhilfe, wie schon in der
Vergangenheit, mit einem positiven Beitrag zum Jahresergebnis beitragen kann,

Der Geburtenrickgang wird wor dam Hinlergrend einer kontinuierlich steigenden Machirage nach Phege-
keistungen in Zukunft zu einem erheblichen Arbeitskraftemangal fihren. Diesa Entwicklung st - wenn auch
regional unterschiedlich stark - deutlich splrbar. Der Arbeitsmarkt zeigl sich als begrenzender Faktor fur
die weitere Expansion und die weitere Verbessemnung der wirtschaftlichen Lage der Geselischaft.

Die Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitenden hat sich zu dem zentralen Unternehmenszial entwickelt.
Von enischeidender Bedeutung sind hierbei die Weiterentwickiung der Enigeftordnung sowie deren Refi-
nanzierung. Zur Refinanzierung werden kinflig noch zielgerichteter Verhandlungen mit den Kostentragem
zu fihren sein, Kostenstelgerungen sind in diesem Bereich unvermeidbar, diese sind nach Uberzeugung
der Geschaftsleitung am Markt durchsetzbar. Ein abebben der Nachfrage ist auf Grundlage der prognos-
lizierten Zahl von pllegebedimigen Menschen in der Zukunft nicht zu erwarten, auch wenn akluell eine
reduzierte Machfrage besteht. Derzeit sind Erhdhungen der Entgelte ausachliellich von den Bewohnerin-
nen und Bewohnemn der Einrichtungen selbst zu fragen, Sind diese nicht leistungsfahig, ggf. durch ergén-
zende Sozialhifeleistungen. Hier st aus Sichl der Gesellschafl erheblicher Handlungsbedar!. Neben der
Weltbewerbsfahigkeil der gezahlten Gehalter sind jedoch die Attraktivitit der Gasellschaft als Arbeitgebar
und die Aus- und Weiterbildung zenirale Bausteine. Sie wird ihre starke Position in der Pflegeausbildung

konsequent nutzemn,

Die barells in den vergangensn Jahren durch den Gesellschafter begonmene Sanierung der Immobilien in
Kassal-5angeisrain [ Teilabriss des hinteran Gebaudateils und die damit vaerbundene Reduzierung der sta-
tiondren Pfllegeplatze und dem Ersatzneubau einer senicrengerechien Wohnanlage an dieser Stelle),
Stadtallendor! (Teilersatzneubau und Sanierung des Mittelbaws) und Melsungen (Emeusrung der Bewoh-
nerbéder und Leitungssirange) wird sich durch den Bau einer eigenen Immobilie in Rotenburg (Pllegeein-
richiung und seniorangerschies Weohnungen) sowie der Sanierung der Wohnanlagen in Kassel, Queralles,
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Bebra und Eschwege, Déhlestralie fortsetzen. In Eschwege ist zudem der Neubau der stationéren Pllege-
einrichtung auf der Tagesordnung, Meben der erhdhien Attraktivitat fir Kunden und Mitarbeitende entsteht
durch die Investitionen nachhaltige Wertschdpfung innerhalk der Geselischaften der AW in Mordhessen,

Kinftige Expansicnen werdean primér in niederschwelligen, quartierbezogeanan Angebolen liegen, die einer
Abrundung der Angebote der bestehenden Einrichtungen dienen scllen, aber auch zur Stirkung der Aus-
lastung der Einrichtungen durch die Zufihrung von Kunden z. B. aus dem Verméetiungsbergich zu den
Angeboten unserer ambulanien Dienste und stationdren Pllegeeinnchtungen. Einmichiungen der Jugend-
hilfe stahen, durch den hohen Bedarf, auf der Tagesordnung. Auch hier ist die Schaffung von neuen Ein-
richlungen in Ergénzung fu unsaren bestehanden Einrichtungen je nach Standort sinnwoll. Chancen und
Rigiken sind genauestens zu analysieren, Enischeidungen zur weiteren Entwicklung milssen nach sorg-
Taltigster Abwigung getroffen werden,

Kassel, 30. Juni 2023

//ﬁ d et

Michael Schmidt
{Geschafisfilhrer)
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AWO gemeinnlitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

Teil-Bilanz zum 31. Dezember 2022 nach der Pflegebuchfilhrungsverordnung

AKTIVA
31122022 311220
EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
I Immateriele YVearmbgensgagenstinde
entgeliich ervorbena Konzesshonen,
girsarbliche Schulinechie und Ahnliche
Rechie und Warte sowia Lizenzen an solchen
Rechian wnd YWarten 26.979,00 135.574,00
Ii. Sachanlagen
1. Grundstcke und grundsticksgleiche Rachle
mit Batriebsbauten einschileltiich der
Befriehabaulen aul fremden Grundsibcken B4 107 00 A3E.112,00
2. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechle
mit Waohnbauten ainschisalllich der
Wohnbaulen aul iremden Grundsticken 32.198,00 36.376,00
3. Technische Anlagin 475.981,00 474.851,00
4. Einrichiungan und Ausstatbungen chna
Fahrzeuge 136202 14 312571501
5  Fahrz 241,00 1.103,00
G. gelaistele Angahlungen und Anlagen im Bau A6, S0 00 000
4 408 929,14 45676 167 31
ill. Finanzaniagen
1. Auslelhbungen an Untermemean, mil denen esn
Bateiligungsverhilinis besieht 1.500,00 0,00
2. Sonslige Finanzanlagen Of 685 89 108 1]
1060.185.89 108,958 02
4 626.094,03 4 B20.699 33
B. UMLAUFVERMOGEM
I, “orrdka
Rah-, Hilfs- und Betriebssiola 38565116 341.024,14
Il. Forderungen und sonstige
Varmbgensgegenstinds
1. Forderungen aus Lisferungen und Lelsiungen 4_T46.349,19 4 504 207,80
4. Forderungen gegen werbundens Untemehman BE.7T1. 905,85 TEE1E.401.74
3. Forderungen aus &ffentlicher Fordarung 501.138.24 358,804,068
4. sonslige Vermbgensgeganstands 405. 780,73 175.081,12

I, Kassenbestand, Guihaben bai Keedilinstituben und
Schecks

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

92.425.174.01 __83.856.208,32

—t 02008 199070992
04,851,204 50

86.188.082,38
—29.147.53

— 4483569
99.532.228.31 __ 91.047.920,24

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH

Wirtschafsprifungsgeseischan
Kassal
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AWO gemeinnlitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

Teil-Bilanz zum 31. Dezember 2022 nach der Pflegebuchfilhrungsverordnung

PASSIVA
31122022 311220
EUR EUR
A, EISENHAPITAL
I. Gazeichneias Kapital 1444 661,07 1 440.661,87
Il Gewinmortrag 12.366.911,89 11.006.833,32
I, Jahresiiserschuns 1456 011,76 1.170.078 57
. Ergebnisvensendung -15.000.00 0,00
15,137 585,62 13.716,573,86
B. SONDERPOSTEM AUS ZUSCHUSSEN UND
ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERLING DES
SACHANLAGEVERMOGENS
I. Sonderposten aus Sffentlichen Fordarmitbeln M
Ireeslitianen 10.875.00 53,00
Il. Sonderposben aus nichi-Gifentlicher Farderung 10r
Irmastifionan B3 11250 D 883 00
183,947 50 320.946,00
C. RUCKSTELLUNGEN 3.380.938.50 2417.328.39
D. VERBINDLICHEEITEM
1. Werbindbchkeden aus Liaflerungan und Laigiungan 1. FET 400, Fd 1.478,382 27
2. Varbindlichkeilan gegeniber Gesallschaftemn odar
dam Tréger der Einrichtung T7.570.566,68 T1.808.653,13
3. Verbindlichkeilen gegeniber varbundenan
Untermahman TE3.232.02 B2T.227.72
4. sonstige Verbindlichkeiben 2050177 28.329 649
5. Verwahrgeldkonto —SB5.015.28 44848818
BO,735 716,69 7450308099
99 457 228 31 91,047,929 24

—'—

Wirtsehalsprifungsgeselischan
Kassal
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AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen

mbH, Kassel

Teil-Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2022 nach der

Pflegebuchfihrungsverordnung

i 1 2021
EUR EUR
1. Erfriige aus ambulanter, teilstationirer und wllstationdrer Piege
ot gk B nlige BOAT100848 7210066381
2. Ertrage avs Unierkunil und Verpflegung 15183632 25 18.119.346,10
3. Ertrage aus ZusaBeisungen und Trarsportles engen -42.H2 88 -28.635,19
4. Ertrdge aus gesonderer Berechnung von Imestiicnakosten
pegeninr Fageancirigen 13.785.554 85 13.433.552 79
da. Umsateerldse nach § 27T Absatr 1 des Handelspesethuchs,
soweil nichl in den Nummern 1 bis 4 enthalten 4,568,791 46 5.751.003.55
5, Zuwelsungen und Zuschosse au Batriebskasten 7B 215,74 5,791,544 B
. Sonstige bevieblicha Errige 45846 550,74 2848800 5
T, Parsonalaufwand
a) Lohne und Gahihar =53, 540. 088,21 4B 855 8049 25
b) Sodalatgabedn, Alerswrsangung und sonslige Aulwendungen 12,317 22664 -9.923.141. 5
-B5.857 615 85 -23.818 85051
3. Malerialautwand
@) Ladpana i hed -1 B358938.16 S L R
b) Aurhsendungen i Zusatdeisiungen -183 443,74 -118.907 35
cl'Wasser, Energee, Brennsiofle -2 B56 83043 -3 3125171
d) ‘Wiris chafsbedart®Verwaliungs bedarl -1.8678.058.90 -1.004 424 24
-13.054 381,23 -14,791 724 26
9. Adwendungen filr 2enirale DiensBeisungen 2 5XIATT 22 -2.358.208, M4
10. Steuern, Abgaben, Versichanngen -1.412 384 80 -1.301. 828 B5
11. Meten, Pachl, Leasing -18.377 B0 =16 ATE 147,05
Fwikchenergebnis 3842 482 43 26361 381,30
12. Abscheaibungen
a ) Abes chreibungen auf immatenelle Vermdgensgegenstinde des
AniaguiinCoens tnd Seokan Sgen A 627 425,08 A ATE518,00
b} Abes chirelbungen aul Foederungen und sonsliges
VEROOmaeaanat e .92 805,98 -107.179,98
=T 0521 06 «1.582 558 67
13, Aufwendungen fiir Instendhalheng und Instandsetung 24080308 58 2295249,
14. Zonstige befieblichs Aufwendungen =25.081 239 32 21312 805,26
Zwischenargebnis TEROE13 4T 11566627 91
18, Sonstige Zinsen und shnliche Errage 3004 83 458473
16. Zingen und dhnliche Aufwardungen <1ET 506 54 123,00
17, Jahresdberschuss 1455011 76 LRGN 56

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH

Winschaftzprifungagesellschaft
Kassel
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Wiedergabe

AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlussprifers

An die AWOD gemeinnitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in
Nordhessen mbH, Kassel

Priifungsurieile

Wir haben den Jahresabschiuss der AWO gemeinnitzige Gesellschaft fur soziale
Einrichtungen und Dienste in Mordhesszen mbH, Kassel, - bestehend aus der Bilanz zum
31, Dezember 2022 und der Gewinn- und Verustrechnung flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariber hinaus habean wir den Lagebe-
richt der AWOD gemeinnitzige Gesellschaft fir soziale Einrichtungen und Dienste in
Mordhessen mbH, Kassel, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligle Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften gelienden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsédchli-
chen Verhaltnissen antsprachendas Bild der Vermagens- und Finanzlage der Gesellschaft
Zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellzchaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, enispricht den deutschen gesetzlichen Vorschrifien und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 5. 1 HGB erkidren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
Kassed
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Wiedergabe

AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichis in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Winschaftspriifer (IDW) fastgesteliten
deutschen Grundsalze ordnungsmakiger Abschlussprufung durchgefithrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichis® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben, Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfilll. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schiuss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetziichen Verfreter und des Aufsichtsratsfir den Jahresabschiuss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschiusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsidtze ordnungsmakiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Geselischaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Verireter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubersinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméliger Buchfilhrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaglichen, der frai
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Verireter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Untermehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie da-
fir verantworllich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Untemehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechiliche Gegeben-
heiten entgegenstehen,

Aulterdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichis,
der insgasamt ain zulreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesenllichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen geselzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfligen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Femer sind die gesetzlichen Vertreter veranbwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen geseizlichen Vorschrif-
ten zu ermaglichen, und um ausreichende geeignete Machweise fur die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kinnean.

Der Aufsichtsral ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
Kassed



1202322 SeiteB. 3
Wiedergabe

AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichis.

Verantwortung des Abschlussprifars fir die Prifung des Jahresabschiusses und des Lage-
berichis

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erflangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen = beabsichligten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen geselzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfligen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurieile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet,

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriffer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmakiger Abschlussprisfung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt, Falsche Darstellungen kin-
nen aus Verstolen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vemunfligerweise erwartel werden kinnte, dass sie ginzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenan wirtschafilichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemakes Emessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung Dardiber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichiigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteila zu
dianen. Das Risiko, dass wesenlliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt warden, ist
bei Verstolen hiher als bei Unrichtigkeiten, da VerstolRe betrigerisches Zusammenwir-
ken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, imefithrende Darstellungen bzw. das
Aulterkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir @in Verstindnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanian
intermen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichis relevanten Yorkehrun-
gen und Maknahmen, um Prifungshandlungen zu planan, die unter den gegebeanen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandien
Rechnungslegungsmeathoden sowie die Veriratbarkeit der von den geselzlichen Vertretam
dargestellten geschitzien Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
Kassed
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Wiedergabe

AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen
mbH, Kassel

- Zighen wir Schlussfolgerungen dber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erdangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeulsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigheit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kemmen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
staht, sind wir verpflichtat, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen cder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurtell zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erangten Prifungsnachweise. Zukinflige Ereignisse oder Gegebenheiten kinnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir die Gesamidarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschiuss die zugrunde liegenden Ge-
schiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Enragslage der Gesallschaft vermittalt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- fiahren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise voliziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetziichen Verretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
ureilen die sachgerachte Ableitung der zukunfisorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstindiges Prifungsurteil zu den zukunfisorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierfen Angaben
abweichen.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
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Wiedergabe

AWO gemeinniitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und Dienste in Nordhessen

mbH, Kassel

Wir erdrtern mit den filr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im intermen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-

stellen.

Kassel, den 30, Juni 2023

Seite B. 5

Prof. Dr. Ludewig u. Pariner GmbH
Wirtschafisprifungsgesellschaft
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Rechtliche Verhdltnisse und Entwicklungen

1. Handelsregister und Gesellschaftsvertrag

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amisgerichts Kassel unter HRE 13349 seit dem
22. September 2003 singetragen. Ein aktueller Handelsregisterauszug vom 16. Januar 2023
hat uns vorgelegen. Der Gesellschaftsvertrag vom 1. Juli 2003 wurde zuleizt durch Gesell-
schafter Beschluss vom 11. November 2014 geandert.

2. Wesentliche Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags

Waesentliche Bestimmungen aus dem Gesellschaftsvertrag sind nachfolgend dargestellt;

Firma: AWO gemeinnitzige Gesellschaft fiir soziale Einrichtungen und
Diensta in Mordhessan mbH

Sitz: Kassel

Gegenstand des

Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

=« die Férderung der Jugend- und Altenhilfe
= die Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschlielich der Studentenhilfe
« die Férderung der Hilfe
= fir politisch, rassisch oder religids Verfolgte,
= fir Fliichtlinge und Vertriebane,
= fir Aussiedler und Spataussiedler,
= fir Kriegsopfer, Kriegshinterbliebene, Kriegsbeschadigte und Kriegsgefangene
= fur Zivilbeschadigte und behinderte Menschen.
+ die Forderung des blrgerschaflichen Engagements zugunsten gemeinnliziger, mildtati-
ger und kirchlicher Zwechke.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von sozialen Einrchiun-
gen, insbezondere der Alten-, Jugend- und Behindertenpflege, von Kindertagesstatten und
Altenpflageschulen sowie der erforderichen Nebeneinrichiungen und Nebenbetriebe.

Dariber hinaus kénnen mit den Mitteln der Gesellschaft auch die als steuerbeglnstigt aner-
kannten Zwecke der Arbeiterwohlfahrt Bundesverband a.V. als amtiich anerkannter Verband
der freien Wohlfahrizspflege auf Ebene der Arbeiterwohifahrt Bezirksverband Hessen-Nond
e V. geforder werden.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Die Geseallschaft kann alle Geschafte batraiben, die der Erreichung oder Férderung des Ge-
sellschafiszweckes dienen, insbesondere auch weitere Einrichtungen und Schulen vorge-
nannter Art grinden oder betreiben oder sich an Gesellschaften ahnlichen oder verwandten
Gegenstandes beteiligen oder solche Gesellschaften Gbermnehmen, sofern dies mit Gemein-
niitzigkeitsrecht vereinbar ist.

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: EUR 1.500.000,00

Alleiniger Gesallschafter war am Bilanzstichtag der Arbeiterwohifahrt Bezirksverband Hessen-
Mord e V., Kassel. Das Stammkapital ist in voller Hohe eingezahit.

3. Organe der Gesellschaft

Organe der Geselischaft sind:

= Gesellschafterversammiung,
= Aufsichtsrat,
+ Geschiftsfilhrung.

Fir die Zusammensetzung der Organe verweisan wir aul den Anhang.

4. Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammiung wird durch die Geschaftsfiihrung einberufen. Die einzelnen
Mitglieder sind im Anhang genannt. Die Gesellschafterversammiung findet nach Bedarf, min-
destens jedoch einmal jahrlich statt.

Im Geschaftsjahr fand eine Gesellschafterversammiung statt, in der folgenda wesentliche Be-
schllisse gefasst wurden:

lisch mmiung am 189, Ok i

+ Wahl der Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH Wirtschafisprifungsgeselischaft als Ab-
schlussprifer fir den Jahresabschluss 2022
+ Feststellung des Jahresabschlusses zum 31, Dezember 2021

Weitere Gesellschafterversammiungen haben auskunfisgemalt im Geschaftsjahr 2022 nicht
stattgefunden.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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5. Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat auf Grund entsprechender Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags ei-
nen Aufsichtsrat.

Gemalk § 14 des Gesellschafisvertrags bestaht der Aufsichisrat aus bis zu 5 Mitgliedem. Ihm
sollen moglichst Milglieder aus den Sachgebieten Sozial-'Gesundheitswesen, Wirl-
schaft'Finanzen und Pllege/Medizin angehéren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrals sind im Anhang benannt.

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, in denen folgende we-
senlliche Beschlissa gefasst wurden:

Aufsichtsratssit 25, Mérz 2022

Beschluss S-Jahresplanung fur die Jahre 2022 bis 2026
Beschluss Yorlage zum Tarifirevegesetz

Beschluss Grundkalkulation Projekt Stadtallendorf
Beschluss Planung Sozialstation Projekt Fuldabriick

& & & @

Aufsichtsratssitzung 24. Juni 2022

« a5 wurden keine wesentlichen Beschliisse gefasst

+ Beschluss des Vorjahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 mit einer Bilanzsumme
von EUR 32.732.587.60 und einem Jahresiberschuss in Hihe von EUR 1.659.828,36,
der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll

=« [Beschluss, dass aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 16.476.278,26 ein Betrag von
EUR 75.000,00 an den Gesellschafter Arbeiterwohifahrt Bezirksverband Hessen-Nord
&V, ausgeschittet wird

« Beschluss Entlastung der Geschaftsflihrung fur das Jahr 2021

s Beschluss Beauftragung der Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft zum Abschlussprifer des Geschaftsjahres 2022

= Beschluss Beauftragung Geschiftsleitung, die Verhandiungen fir einen Generalmisiver-
trag mit der KVK Kommunale Versorgungskasse Kurhessen-Waldeck Ober die Anmietung
von barrierefreien Wohnungen abzuschliefen

Aufsichteratssitrung 25. Movember 2022

= a3 wurden keine wesantlichan Beschlisse gefasst

Weitere Aufsichisratssitzungen fanden auskunftsgemal im Geschaftsjahr 2022 nicht statt.
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6. Geschiftsfihrung und Prokuristen
Geschaftsfihrer der Gesellschaft waren im Berichtsjahr,
s Herr Michael Schmidt, Kassel

Der Geschaftsflhrer izt von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit und hat Einzelvertre-
tungsbefugnis.

Gesamtprokura gemeinsam mit einem GeschafisfiUhrer oder einem anderen Prokuristen hat-
ten im Berichtsjahr:

« Herr Tim Helfert, Miedenstein
+« Frau Melanie Schon, Sohrewald

Der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist der Offenlegungspflicht gem. §§ 325 ff. HGB
hinsichtlich des Vorjahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 und des Lageberichts 2021
durch Einreichung im Bundesanzeiger nachgekommen. Die Veroffentlichung erfolgte am
22. Dezember 2022.

7. Steuverliche Sachverhalte von wesentlicher Bedeutung

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kassel unter der Steuernummer 025 250 71585 ge-
fiihrt.

Die steverlichen Veranlagung fiir das Jahr 2019 war zum Prifungszeitraum abgeschlossen.

Die Gesellschaft ist umsatzsteuerliche Organtochter des Arbeiterwohifahrt Bezirksverbandes
Hessen-Maord e V., Kassel.

Mach der letzten Bescheinigung des Finanzamtes Kassel vom 23, Dezember 2022 ist die Ge-
sellschaft als gemeinnitzig im Sinne der §§ 51 ff. AD anerkannt.

Die letzte steverliche Aulenprifung Gber Kérperschafisteuer, Umsatzsteuar, Gewerbastauar
sowie die gesonderte Fesistellung nach §§ 27 Abs. 2, 28 Abs. 1 KStG wurde im Februar 2017
fir den Prifungszeitraum 2011 bis 2013 abgeschlossen.
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Weitergehende Aufgliederungen und Erlduterungen
der Posten des Jahresabschlusses
BILANZ
AKTIVA
A, Anlagevermigen EUR  9.216.083,03
Varjahr EUR  9.265.431,33
3.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 117.327,00 267.069,00
Il. Sachanlagen 8.998.566,14 B8.889.404 31
lll. Finanzanlagen 10018289 10895802
9.216.083,03 9.265.431,33
I Immaterielle Vermigensgegenstinde EUR 117.327,00
Varjahr EUR 267.069,00
ll. Sachanlagen EUR £.998.566,14
Varjahr EUR  8.888.404 31
3M.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
ginschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 4 817.612,00 4.650.727 00
Technische Anlagen und Maschinen 484.518,00 480.416,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstatiung 3.660.936,14 3.758.261,31
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 35.500.00 0,00

899856614 _ BE89404.31

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Winschaftzprifungagesellschaft
Kassed



12023722

lll. Finanzanlagen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Seite D. 2

EUR  100.189,89
Vorjahr EUR  108.958,02

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1.500,00 0,00

9868989 10895802
1@. 1 EEIEE 1 Qﬂﬂﬂa

EUR 27.274.78222
Viorjahr EUR  23.407.485,23

31.12.2022 231.12.2021
EUR EUR
404.664 41 353.14543

19.033.893,80  16.122.53567

— 783622401 _ 693180413
27.274.782 22 23.407 48523
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I Vorrite EUR  404.664,41
Vorjahr EUR  353.145,43

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR

Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe
+ Vorrite Lebensmithel 42.154.01 28.928,59
+ \orrdate medizinischer Bedarf 213.975,70 198.511,34
+ Vorrdte Brennstoffe 73.922,72 48.852 .89
+ Vorrdte Wirtschaftsbedarf 47.443.80 48.881,98
« Vorrate Verwaltungsbedarf 27.168.18 27.970.63

404.664,41 353.14543
. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde EUR 19.033.893,8B0

Vorjahr EUR  16.122.535 67

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.499.710,56 6.116.246,11
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.432 582 67 B.620.074.71
3. Sonstige Vermigensgegenstinde 2.101.600,57 1,316.214,85

19.033.893.80 16.122.535,67
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1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen EUR  6.499.710,56
Vorahr EUR 6.116.246,11

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Forderungen gegen Pllegekassen 2.835.549 21 3.452.615,69
Forderungen gegen Krankenkassen 532.584 06 627.730.24
Forderungen gegen Sozialdmter 225,795,48 141.006,87
Abgrenzung der Forderungen gegen Sozialamter 183.956,15 183.018,66
Forderungen aus KiTa Zuschiissen 1.275,01 0,00
Forderungen gegean Selbstzahler 1.706.182,62 B52.901,51
Abgrenzung der Forderungen gegen Selbstzahler 266.82T 62 255.911.57
Forderungen gegen Jugendamter 639,322,57 558.760,34
Forderungen gegen Kreisverbande 1.153,11 1.456.56
Forderungen gegen diverse Debiloren 11.138,58 23.186,08
Wertberichtigungen auf Forderungen -410.089,29 -353.148 40
kreditorische Debitoren 506.015.44 372.806.89

649971086 __ 6,116.246,11

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen EUR 10.432.582,67
Vorjahr EUR  8.690.074,71
davan mil ainer Restlaufzeit von mehr als einam Jahs
EUR 1043258267 (1.V). EUR B.680.074.71)
davon gegen Gesellschaftier
EUR 10,232.582,87 1.V, EUR B.EBD.074.T1)

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Verrechnungskonto 10.389.280,33 B.6T4.467 B3
Umsatzsteuer 43,202,234 15.607.08

_ 10432.58267 _ 8.690.074.71
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3. sonstige Vermdgensgegenstinde EUR  2.101.600,57
Vorahr EUR 1.316.214,85
davon mit einer Resllaufzeit von mehr als einem Jah
ELIR 43.403.73 (i.V]. EUR 44.288,T3)
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Private Zuschilzsse 119.052,79 321.307 55
Krankenkassenerstattungen 221.60837 06,196,856
Offentliche Zuschisse 812.741,98 81992 24
Kautionen 43.403,73 44 288,73
Gehaltsliberzahlungen 26,3682 84 13.780,13
Debitorische Kreditoren 130.356,55 132.748 02
ubrige 748,054,31 515.901,22
2.101.600,57 1.316.214
. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten EUR 7.836.224,01
Vorjahr EUR 6.931.804 .13
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Bankgirokonten
+ Sparkasse Werra-Meiltner 1.500.246,21 1.319.051 89
+ HKasseler Sparkasse 1.854.217 .98 117847376
+ Bank fir Sozialwirtschaft Aktiengesellschaft 1.050.470,91 1.125.811,53
» Volksbank Mittelhessen 1.181.624 64 1.001.118,63
» Mord LB 965,632,358 894,104 62
+ Sparkasse Fulda 3T7.705,23 551.833 66
« Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg 179.885,96 211.096 68
« Kreissparkasse Schwalm-Eder 223,833 45 209,054 56
« Sparkasse Marburg-Biedenkopf 259.283,75 206.923 34
+ Hamburg Commercial Bank AG 65.843,73 65.723,73
+ Raiffeisenbank e Baunatal 4.215,81 2.885 20
Kassenbestand 155,193,92 150.484 80
Portobestande 17.870.04 15.241.73
7.836.224,01 6.931.804,13
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

ARAP Vers. beitrdge
ARAP Wartungskosten
ARAP Sonstige

Seite D. 6

EUR 58.778,49
Vorjahr EUR 59.681,04
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUE
0,00 3.390.52
1.658,07 2.500.55
57.120.42 53.780.97

5877849 _ 5968104
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PASSIVA

A,  Eigenkapital EUR 20.564.579,03
Vaorjahr EUR  18.208.522,20

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 1.500.000,00 1.500.000,00

Kapitalricklage 23224394 232.24394

Bilanzgewinn

» Gewinnvortrag 16.476.278,26 14.891.449,90

» Jahresiiberschuss 2.431.056,83 1.659.828,36

= Ergebnisverwendung -75.000,00 -75.000,00

18.832.33509 _ 16.476.278,26
—20.564.579.03 __18,208.522,20

B. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermbgens EUR T35.211,50

Vorjahr EUR 969.947 00

Al OsUng wWegen
1.1.2022  Abschreibuang Abgang Emsteflung 31122022
EUR___ EUR EUR EUR ___ _EUR
Sonderposten aus dientichan
Fisrdarmitieln for Investitionan 638 450,00 T3.485.03 24.521.97 D00 54045200
Sonderposian aus nichigfantlichar
Férdemnung i Investibionan _ 331 4EE 00 117,164 38 28,564 12 SO0 D 194750, 50

HR94T00 19084941 _ 23086807 _ 300000 _79ella0
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C. Rickstellungen

= ShewsmGokslsiumngan

= Unlaybericksiniiung

= Jahrasabschiuss- und
Prifungskcsien

= Kindarganan

= Auftersahningskosten

= Inierma
Jahmesabaschiusskostan

= Abrescklungshosten LIMAs

»  Rickstebung Ricke
ZLuschuss Lick Mitla

= [Rlckstediung Rikcks
FLuschuss Lil) Mafienbarg

»  Rlckstalung Abgr. § 150
SGE K

= Corona-Primie
Baschaftigie

=  Rackstaliung DHWW for
Chaartiar Haringan

»  Rickstaliung
Aubenprifung SV 2019-
22

»  RicksteBung Grindsbeuer

+  Filckabell.
Pllegeberulegesalz

= Ricksi
Wertsichamungsklauseln

Seite D. 8
EUR  8.333.559,89
Vorjahr EUR  7.249.635,98
1.1.2022 Verbeauch Auilliesung Luliiinirg 3192 2022
ELUR EUR ELR EUR EUR
1 0,00 1343700 1343700
10.881.,00 10.8581.00 000 13 457,00 1343700
2. 700 502 83 2700502 8% 000 3687 552 48 3687 552 48
0,000,00 30,000.00 L 300000, D S0U00G, 00
22202714 2 22 Ta .00 1652 027 24 152 027 24
3.000.00 00000 .00 300000 3000, 00
43.500,00 43 500,00 00 43 500,00 4350000
B7.7T89 34 6778034 0,00 TE.325.08 TE.325,08
7.5389.895 723095 0,00 a,0 0,0
10,5480 83 10,840 93 00D 1.558.61 1.558 61
3852 140 89 31,852 140 80 000 4 R4 072 08 4. 384072 08
560,75 .00 O (WD 0,0 580,75
0,00 .00 .00 4 (63T 4 07657
210538 46 270538 46 0,00 0,00 0,00
12.000,00 1200000 .00 200000, 00 200000, 00
5447 82 000D 0,00 0,00 oABT B2
X2.442.12 30480 76 0.00 11,852,536
208, 655 848 7230684 85 LR ] EME‘FH,E 6320122 &9
LA EIEGe _ ToMMESRas 000 __ BSS4ASE _ BII3EEG 8D

Die Rickstellung fir Kindergédrten beinhaltet die Riickzahlungsverpflichtung an die Kommu-
nen fir die Kindergarten in der Gemeinde Helsa, die Kindertagesstatten in der Stadt Roten-
burg, die Kinderkrippe Baunatal sowie den Hort Kassel-Unterneustadt. Die HShe ergibt sich
aus der Abrechnung der Betriebskosten 2022,

Die Rickstellung "Wertsicherungsklausel" betrifft eine ausstehende Mieterhohung fir das Al-
tenzentrum Grollenlider flr die Jahre ab 2012, die im Zusammenhang mit der vom Statisti-
schen Bundesamt festgestellten Steigerung des Lebenserhaltungsindexes aller privaten
Haushalte steht. Aufgrund Wertsicherungsklauseln umfasst die Rickstellung die Mietnachfor-
derung. Da die Mieterhbhung inzwischen vorgenommen wurde, wird die Rickstellung ratier-
lich bis zum Juli 2023 verbraucht.

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
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Zu den Rickstellungen nach § 150 SGB XI: Es besteht die Maglichkeit einer nachtraglichen
Prifung der Kassen dber die gewidhrten Erstattungen im Zusammenhang mit Mindererldsen
und Mehraufwendungen durch die Corona-Pandemie fir Pflegeeinrichtungen. Aufgrund einer
sich hieraus ergebenden Rickzahlungsverpflichtung wird ein Betrag in héhe von 32 % der er-
haltenen fuschiissen zurlickgestelit,

D. Verbindlichkeiten EUR  6.192.909,97
Vorjahr EUR  5.632.680,97

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 870.000,00 870.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.292.710,10 1.867.611,42
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Untarnehmen 506,569 44 T05.5365,72
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.523.630,43 2.089.533,.83
619290997 563268097
1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten EUR 870.000,00
Varahr EUR 870.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR 2.292.710,10
Varjahr EUR 1.967 611,42
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.162.353,55 1.834.863,40
debitorische Kraditoren 130.356,55 132,748 02

—2.282,71010 196761142
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3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen EUR 506.569,44
Vorjahr EUR T05.535,72

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbunden Unbernehmen bestehen gegeniber der BHV-
Betriebsgastronomie wund Heimversorgung GmbH in Hohe von EUR 431.144.19
{(Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen und Verrechnungs-' Kentokorrentkonto) und
gegenlber dem Gesellschafter, der AWQ Bezirksverband Hessen-Mord eV, in Hohe von
EUR 75.425,25 (Verbindlichkeiten aus Weiterbelastungen),

4. sonstige Verbindlichkeiten EUR 2.523.630,43
Vierjahr EUR  2.089.533,83
davan aus Steuem: ELUR 1.1200731,78 (V. EUR 2.0B09 533 83)
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Lohn- und Kirchensteuern 1.120.731,78 535.525,07
Verwahrgelder 992.123.24 448.582,08
kreditorische Debitoren 506.015,44 372.806,99
andere sonstige Verbindlichkeiten 265.296,77 258.329 68
Berufsgenossenschafisbeitrage 23.363.20 41.437 62
Darlehan Stadt Baunatal 16.100,00 21.000,00
Léhne und Gehdlter 0,00 367.932 67
Zusatzversorgung 0,00 28.395 98
Sozialversicherungsbeitrége 0,00 15.523,73
252363043 208953383
E. Rechnungsabgrenzungsposten EUR 723.383,35
Vorahr EUR 671.81045
31122022 31.12.2021
EUR EUR

Renteneingange Januar Folgejahr Selbstzahler 266,827 62 28519213
Abschlag Januar Folgejahr Sozialamter 183.956,15 216.941,76
abrige 184 272,36 0,00
Ubertrag 635.056,13 502.133,89
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31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Ubertrag 635.056,13 502.133,88
Zahlungseingange Land Hessen Pllegeschule 0,00 82948 65
Abgrenzung Teilnehmerbeitrag 4,800,000 4.800,00
Durchlaufender Posten Erldsabgrenzung IFW 83.527.22 71.927 91
723,383,325 671.81045
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EWINN- UND VERLUSTRECHNUN

1. Umsatzerltse

a) Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen

b) Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

c) Erfrage aus gesonderter Berechnung

d) Ertrage aus Zusatzleistungen und
Transporileistungen

&) Zuschisse

f) sonstige Ertrage Jugendhilfe

g) Weitere Ertrige

h) Kostenerstattungan Personal

a) Ertrige aus allgemeinen Pflegeleistungen

Vollstationare Leistungen
Teilstationdre Leistungen
Kurzzeitpflagelaistungen
Ambulante Leistungen
Inkontinenz

Sonstige Leistungen

Seite D, 12

EUR 142.009.749,95
Vorjighr EUR  132.010.206,81

2022 2021
EUR EUR
80.111.00548  72.190.663,81
19.183.632,25 18.118.316,10
13.795.554 .85 13.433.952,29
-42. 202,88 -28.635,19
13.558.480,61 14.246.542,25
5.100.399,13 4.366.068,32
10.175.362.93 9.554.613,67
127.517.58 128.785,56
142.009.749.95 _132.010.906 81
EUR B80.111.005.48
Vorjahr EUR  72.190.663,81
2022 2021
EUR EUR
69.714.883,90 62.568.014,42
890.694,30 541.621,55
2.672.304. 66 2.256.118,80
6.356.181,31 6.284.268 71
476.852,38 540.646,85
78.93 -6.,61
80.111.005,48 72.190.663 .81
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b} Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung EUR 19.183.632,25
Vorjghr EUR  18.118.316,10

2022 2021

EUR EUR
Vollstationdre Leistungen 1814965349  17.246.492,06
Teilstationdre Leistungen 173.792.77 108.041 .52
Kurzzeitpflegeleistungen 860,185,999 764,782.52

19 3 18.119.316.10

¢} Ertrige aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniber Pflegebediirftigen EUR 13.795.554,85
Vorjahr EUR  13.433.552 29

2022 2021

EUR EUR
Stationdre Pllege 1379555485  13.371.646,43
Ambulante Pflege 0,00 51,905,865

—13.795.554,85 _ 13.433.552.20

d} Ertrige aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen EUR -42.202.88
Vorjahr EUR -28.635,19
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e) Zuschiisse

Zuschiisse Land
Zuschisse Kreise
Zuschiisse sonstige
Fuschisse Gemainden

fi sonstige Ertrige Jugendhilfe

Erldse Kindergarten
Ertrage Jugendhilfeeinrichiungen

gl Weitere Ertrige

Ertrage Essen Wohnh.bew. 19%
Ertrage Hausnotruf 19%

Telefon Rickeinnahme 19%
Erldse Cafeteria 19%

Schulgeld APS

Ertrége Wascherei 19%
Sonst.ord. Ertrage

Ubertrag

Seite D. 14

EUR 13.558.480,61

Vorjahr EUR  14.246.542 25
2022 2021
EUR EUR

1.864,950,27 1.424.677,09

41.382 22 10.499.77

8.167.136,06  10.003.807,90

3.485.012,06 2.B07.557.49

13,558,480 61 14,246 542 25

EUR  5.100.399,13

Vorjahr EUR  4.366.068,32
2022 2021
EUR EUR

703.547,05 499.095,74

4,396 852,08 3.866.972.58

510039913 436606832

EUR 10.175.362.,93
Vorjahr EUR 9.554.613,67

2022 2021

EUR EUR
76.108,00 66.593,25
169.478,13 135.895,50
47.099,36 56.241,71
10.257,12 7.311,65
5.897.881,80 5.657.353,50
2,390,695 3.160,63
109.661,55 79.968 48

6.312.876,61 6.006.524,72
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Ubertrag

Ertr.Mieten/Pachten

Ertrage Stellplatzmiete 19%
Ertr.Heizkosten (MK)

Ertrage Mieten/Pachten 19%
Ertr.a.sonst.Miet NK
Sonst.Vereinseririge
Sonstige Ertrége 19%
Sonstige Ertrdge 7%

Errage Gasteubernacht. 7%
Ertrage Freihaltesatz 19%
Ertrage Einspeisevergitung 19%
Umlagen Bezirksverband

h) Kostenerstattungen Personal

Ertrage Personalverpflegung 18%
Ertrage Personalkosten Sonstige

2. sonstige betriebliche Ertrige

Regelmaiig wiederkehrende Ertrdge
Kostenerstattungen
Ubrige

Ubertrag

Seite D. 15

2022 2021

EUR EUR
6.312.876,61 6.006.524,72
2.547.611,36 2.333.868,70
10.250,48 10.141,63
413.002,76 318.409,06
1.424.38 1.041,77
559.508,11 488.966,06
446,00 484,00
28.999.74 32.362.42
7.128,22 5.399,00
1.512,61 6.016,55
1.344.54 26.721,95
17.980,99 42.518,53

. 2r32TTA3 _ 272.159.28

10.175.362.93 9,554 613,67

EUR 127.517.58

Vorjahr EUR 128.785,56
2022 2021
EUR EUR

4,007.43 3.745.32

123.510.15 125.040,24

127.517,58 128, 785,56

EUR  6.115.443,27

Vorjahr EUR  3.638.057,20
2022 2021
EUR EUR

36.772,87 23.116,51

527317291 3.280.408,92

467.102,22 43.953,03

5.777.048,00 3.3563.478 46
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Ubertrag

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
Errage éffentliche Forderung Digitalisierung § B

— ol

3. Materialaufwand

Seite D. 16
2022 2021
ELR EUR
5.777.048,00 3.353.478,46
243.190,01 285.578,74
205,26 0.00
6.115.443.27 3.639.057,20

—— e

EUR 21.024.231,92
Vorjaghr EUR  22.196.863,03

2022 2021
EUR EUR
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe und
fur bezogena Waren

¢ |Lebensmittel 8.385.285,71 T.671.026 42
» Medizinischer Bedarf und Inkontinenzartikel 2.053.034.13 4 086.187 60
« Wasser, Energie, Brennstoffe 3.111.577 .97 3.467.092 68
» Aufwendungen fir Zusatzleistungen 183.443.74 118.907 .35
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
# Honorare 275,543 56 235.201,02
+ Waschereinigung Fremd 1.875.456,61 1.844.197 97
» Wischereinigung 19% 3.118,89 5,788 37
« Hausreinigung Fremde 4 278,968 70 3,858,745 33
» Aulenanlage Pflege Fremd 251.064 82 22254571
« Hausmeisterdienstleistung 51.902.19 2541851
« Erhih.Rickst.\Wertsicherungskl. -20.488,76 =20.489 76
= Leasing v.Anlagen 279.132,00 302.403,25
« Leasing 19% 1.372,16 1.077,60
« Miete masch.Anlagen 267.335.48 252,394 .54
» Miete masch. Anlagen 19% 27.445.72 25,366 44

21.024.231.92 22 196 863,03
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4, Personalaufwand

davon fir Allersversorgung: EUR 482 954 B2
(i.v]. EUR 508,734 84)

Léhne und Gehalter
soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Untarstitzung

5.  Abschreibungen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen

Steuemn, Abgaben, Versicherungen

Mieten, Pachten und Leasing

Instandhaltungsaufwendungen

sonstige ordentliche und aulerordentliche
Aufwendungen

Wirtschaftz- und Vervaltungsaufwendungen

Seite D. 17

EUR 81.666.258,21
Vorjahr EUR  72.811.172,98

2022 2021
EUR EUR

66.567.31217 60.446.490,07

15.098.946.04 12.364.682.91
81.666.258 21 72.811.172.98

EUR 2.240.837,31
Vorjahr EUR  2.167.831,94

EUR 40.402.502,37
Vorjahr EUR  36.411.110,56

2022 2021
EUR EUR

3.677.898,33 3.374.833,60
1.580.298,52 1.351.630,96
17.488.080,66 17.078.773,72
2.908.674.21 2.683.4553

12.240.566,20  ©.556.300,83
250699445 228631583

40.402.502,37 _ 36.411.110.56
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7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige EUR 10.799,22
Vorjahr EUR 5.840,86

davon aus verboandenan Untemehmen: ELR 0,00 iV} EUR O,00)

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen EUR 225.028,38

Vorjahr EUR 226.02919
davon an verbundens Untemehmean: EUR 0,00 {1V, EUR 0.00)

2022 2021

EUR EUR
Zingsen Kantokorrent 0,00 832
Zinsen kurzfristig 0,00 1.190,15
Zinsen langfristig 23.864,96 23,367 .13
Zinsen sonstige 11.586,12 43193
Zinsdhnlicher Aufwand (SWAP-Vertrage) 189.577.30 20141966
225.028,38 226.029.19
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR 14.585,00
Vaorjahr EUR 18.310,09
10. Ergebnis nach Steuern EUR 2.562.549.25

Vorjahr EUR  1.823.487,08
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11.

12.

13.

14,

15.

sonstige Steuern

Jahreslberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ergebnisverwendung

Bilanzgewinn

EUR
Vorjahr EUR

EUR
Vorjahr EUR

EUR
Vorjahr EUR

EUR
Vorjahr EUR

EUR
Vorjahr EUR

Seite D. 19

131.492,42
163.658,72

2.431.056,83
1.659.828,36

16.476.278,26
14.891.449,90

-75.000,00
-75.000,00

18.832.335,09
16.476.278,26
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Berichterstattung gemés § 53 HGrG

L Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Im FHahmen des Aufirages zur Durchfubrung der Prifung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2022 ereilte uns die Geschafisfilhrung auch den Aufirag, die Prifung der Ge-
schaftsfihrung gemalk § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrE) vorzunehmen.

Grundlage unserer Tatigkeit ist der Prifungsstandard IDW PS5 720 des Instituts der Win-
schaftspriifer in Deutschland e. V. mit der Bezeichnung .Fragenkatalog zur Prifung der Ord-
nungsmaéligkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschafllichen WVerhalinisse nach
& 53 HGrE", Dieser Prifungsstandard ist unter Mitwirkung des Bundesministeriums der Fi-
nanzen, des Bundesrechnungshofes und der Landesrechnungshofe zustande gekommen.

Der Priffungsstandard schreibt vor, dass die dort formulieten Fragen im Prifungsbericht
grundsaitzlich aufzufithren und lGckenlos zu beantworten sind.

Dementsprachend ist die Berichterstattung aufgebaut. Es ist darauf hinzuweisen, dass die
Beantwortung eines Teils der Fragen sich bereits aus der Berichlerstattung gemafb
§ 321 HGB dber die vorgenommena Jahresabschlusspriffung ergibt, Um aine doppelte Dar-
stellung des gesamten Sachverhaltes zu vermeiden, haben wir Verweisungen vorgenommen.

Unbeschadet der Verpflichtung zur Beantwortung aller einschlagigen Fragen ist die Bildung
wvon Prifungsschwerpunkiten zuldssig.

Im Berichisjahr wurden keine besonderen Prifungsschwerpunkie gesetzi.

Gemal |IDW PS5 720, Tz. 6 kann eine einzelne Frage oder auch ein ganzer Fragenkreis fiir
das gepriifte Unternehmen nicht einschligig sein. Soweit dies der Fall ist, bedarf s einer da-
hingehenden Begrindung.

1. Beachtung von im Vorjahresbericht ausgesprochenen Empfehlungen

Im Bericht (ber die Priifung nach § 53 HGrG des Vorjahres vom 31. Dezember 2021 wurden
keine Empfehlungen ausgesprochen, die von dem Unternehmen zu beachten waren.
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1.

Seite E. 2

Darstellung und Beantwortung des Fragenkatalogs

OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéfisleitung sowie individua-
lisierte Offenlegung der Organbeziige

b)

Frage

Gibt es Geschaftsordnungen flir die Orga-
ne und einen Geschéaftsverteilungsplan fir
die Geschaftsieitung sowie ggf. fir die
Konzernleitung? Gibt es daruber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungs-
organg zur Organisation fir die Geschéafts-
sowie ggf. fir die Konzemleitung
(Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese
Regelungen den Bedlrnissen des Unter-
nehmens bzw. des Konzerns?

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer
Ausschiisse haben slatigefunden und wur-
den Miederschriften hierliber erstellt?

In welchen Aufsichisréten und anderen
Kontroligremien 1. S, d. §125 Abs. 1
Satz 5 AKIG sind die einzelnen Milglieder
der Geschaftsleitung tatig?

Beantwortung

Geschiftsordnungen fir die Organe der
Gesellschaft sind nicht vorhanden, Ge-
schaftsvertellungsplane bestehen fir die
Gesellschaft mit ihren Ableilungen. Es be-
stehen u. a. Geschaftordnungen fir leiten-
de Angestellte als Leiterinnen von Einrich-
fungen.

Die Aufgaben der Gesellschafterversamm-
lung, des Aufsichisrats und der Geschafis-
filhrung sind im Gesellschaftsvertrag gere-
gelt.

Schriffiche  Weisungen des Uberwa-
chungsorgans, die (ber die vereinbarten
Regelungen des Gesellschafisverirags hin-
ausgehen, sind nach unseren Erkenntnis-
sen nicht vorhanden.

Feststellungen dahingehend, dass diese
Regelungen den Bedirfnissen des Unter-
nehmens nicht entsprechen, wurden durch
uns nicht getroffen.

Im Berichtsjahr haben vier Aufsichtsratssit-
zungen stattgefunden. Niederschriften wur-
den erstellt und liegen uns vor,

Der Geschafisfuhrer der Gesellschaft,

Herr Michael Schmidt war auskunftsgeman
nicht in Aufzichtsriten und anderen Kon-

troligremien i, 5. d. Fragestellung tatig.
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d)

2.

Wird die Vergitung der Qrganmitglieder
(Geschiftsleitung,  Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresab-
schlussesKonzemabschlusses  aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponen-
ten und Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie
wird dies begrindet?

Seite E. 2

Die Angabe der Vergitung des Aufsichis-
rats erfolgt zusammengefasst im Anhang.
Auf eine Angabe der Berziige der Ge-
schaftsieitung im Anhang nach § 285
Mr.89a HGE wird unter Hinweis auf

§ 286 Abs. 4 HGEB verzichtet.

OrdnungsmiBigkeit des Geschaftsfilhrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Frage

Gibt es ainen den Badirnissen des Unter-
nehmens entsprechenden Organisalions-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Ar-
baitsberaiche und Zustandigkei-
tenWeisungsbefugnisse ersichilich sind?
Erfolgt dessen regelmaRige Uberprifung?

Haben sich Anhaltspunkie ergeben, dass
nicht nach dem Organisationsplan verfah-
ren wird?

Hat die Geschaftsleilung Vorkehrungen zur
Korruptionspréavention ergriffen und doku-
mentiert?

Beantwortung

Ein Organisationsplan fir die Gesallschaft
u. a. in Form eines Organigramms und ei-
ner Aufgabenverteilung sowie Organisati-
onsordnung, aus dem der Organisations-
aufbau, Arbeitsbereiche und Zustindigkei-
ten/ Weisungen ersichtlich sind besteht.
Dienst=- und Arbeilzsanweisungen liegen in
schrifticher Form vor. Dariiber hinaus un-
terichtet das interne Berichtewesen regel-
mabig dem Geschaftsfuhrer als Grundlage
fir Entscheidungsprozesse.

Im Berichtsjahr haben sich keine derarti-
gen Anhalispunkte ergeben.

Eine Richtlinie zur Kormuplionsbekampfung
besteht auf Ebene des AWO bundesver-
band eV. und gilt fir die AWO gGmbH
entsprechend.

Eine eigene Korruptionsrichtlinie, auf des-
gen Basis, wunde durch die Mutter erstelit
und soll i 2023 finaliziert und baschlossan
werden und soll auch die Gesellschaft mit
ginschliefien.
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d)

&)

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeits-
anweisungen fir wesenlliche Enlschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsver-
gabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
gan, Kreditaufmahme und -gewahrung)?
Haben sich Anhalispunkite ergeben, dass
diese nicht aingehalten werden?

Besteht eine ordnungsmaélige Dokumenia-
tion von Vertrigen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

‘elektronische Kopie®

Seite E. 4

Mach unseren Fesistellungen sind geeig-
nete Richtlinien bzw. Arbeilsanweisungen
im Geschaftsjahr fir weseniliche Entschei-
dungsprozesse auf der Ebene der Gesell-
gchaft vorhanden. Anhaltspunkie auf die
Michteinhaltung der getroffenen Regelun-
gen haban wir nicht festgastallt.

Eine ordnungsgemale Dokumentation von
Vertrigen besteht.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

Frage

Entspricht das Planungswesen — auch im
Hinblick auf Planungshorizont und Forl-
schreibung der Daten sowie auf sachliche
und zeitlliche Zusammenhdnge von Projek-
ten — den Bedirfnissen des Unterneh-
mens?

Werden Planabweichungen systematisch
untersucht?

Beantwortung

Das Planungswesan der Gesallschaft setzt
zich aus Quartalzberichten im Rahmen der
Unterrichtung der Gesellschafter und des
Aufsichtsrals, der Jahresplanung
{Wirtschaftsplan) nebst Erfolgs- und Ver-
mogensplan sowie der Mittelfristplanung
{Investitionsvorschau) zusammen.

Die Wirtschaftesplanung bedarf der Geneh-
migung durch den Aufsichisrat und die Ge-
sellschafterversammiung und wird grund-
sétzlich jdhdich erstellt bzw. fortgeschrie-
ben.

Mach unseren Feststellungen entspricht
das Planungswesen insoweil den Bedirf-
nissen des Unternehmens.

Eine systematische Planabweichungsana-
lyse erfolgt im Rahmen der Wirtschaftspla-
nung und wird dem Aufsichisrat nach Un-
tersuchung erldutert.
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d)

&)

f)

a)

)

Entspricht das Rechnungswesen ein-
schliefilich der Kostenrechnung der Grofie
und den besonderen Anforderungen des
Unternehmens?

Besteht ein funktionierendes Finanzmana-
gement, welches u. a. eine laufende Liqui-
ditdtskontrolle und eine Kreditlibervachung
gewahrieistet?

Gehirt zu dem Finanzmanagementl auch
ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
hierfir geitenden Regelungen nicht einge-
halten worden sind?

Ist sichergesiellt, dass Entgelte vollstandig
und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen ge-
wahrieistet, dass ausstehende Forderun-
gen zeitnah und effektiv eingezogen wer-
den?

Entzpricht das Conirolling den Anfordenun-
gen des Untemehmens/Konzemns und um-
fassl es alle wesanllichen Untermehmens-
Konzernbereiche?

Erméglichen das Rechnungs- und Be-
richtswesen eine 3Sleuerung undfioder
Uberwachung der Tochteruntermnehmen
und der Untemehmen, an denen eine we-
sentliche Beteiligung bestehl?

SeiteE. 5

Mach unseren Feststellungen entspricht
das Rechnungswesen einschlielich der
Kostenrechnung in Abhangigkeit der Gro-
ke sowie der Unternehmenstaitigkeit den
besonderen Anforderungen der Gesell-
schaft.

Die Liquiditdtsplanung fir das Folgejahr
wird abgeleitet aus den Ergebnissen des
Wirlschaftsplanes unter Berlicksichtigung
der geplanten Investitionen. Die laufende
Liquiditatskontrolle und -Oberwachung wird
durch die Multergeselischaft durchgefiihrt,
sodass eine |laufende Liquiditdlskontrolle
und -iberwachung gewahrieistet ist.

Das Finanzmanagement arfolgt in Form ei-
ner arbeitstaglich zenftralen Liquiditatsuber-
wachung, -steverung und -disposition auf
Ebene des Gesellschafter, dariiber hinaus
werden die Liquiditatsentwicklung und we-
sentliche Vorkommnisse an die Geschafis-
fiuhrung berichtet,

Die Enitgelte werden nach unseren Fest-
stellungen vollstandig und zeitnah in Rech-
nung gestellt. Forderungen werden im Hin-
blick auf Ihr Zahlungsziel und im Hinblick
auf ihre Einbringlichkeit kontrolliert und ge-
mahnt.

Mach unseren Feststellungen entspricht
das Controlling, welches (ber die Mutter-
gesaellschaft erfolgt, in Abhangigkeit der
Grofle sowie der Unternehmenstatigkeit
den besonderen Anforderungen der Ge-
zelischaft.

Diese Frage ist nicht einschlagig, da die
Gesellschaft dber keine Tochteruntemeh-
men varfigt.
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Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a)

b)

d)

Frage

Hat die Geschifts-'Konzernleitung nach
Art und Umfang Fruhwarnsignale definiert
und Malnahmen ergrifien, mit deren Hilfe
be-standsgefahrdende Risiken rechizeitig
erkannt werden kénnen?

Feichen diese Malknahmen aus und sind
sie geaignet, lhren Zweck zu erfillen? Ha-
ben sich Anhalizpunkte ergeben, dass die
Malinahmen nicht durchgefiihrt warden?

Sind diese Malnabhmen ausreichend doku-
menfiert?

Werden die Frihwarnsignale und MaRnah-
men kontinuierlich und systematisch mit
dem akiuellen Geschiftsumfeld sowie mit

den Geschafisprozessen und Funklicnen
abgestimmt und angepasst?

SeiteE. 6

Beantwortung

Die Gesellschaft verfligt dber kein formali-
siertes und in sich geschlossenes eigen-
stidndiges  Risikofriherkennungssystam.
Die Geschaftsfuhrung definiert u. a. im Hin-
blick auf die Einhaltlung des AWO-
Govemnance-Kodex, auf die Quartalsbe-
richte sowie die Wirtschaftsplanung (In-
vestitionsvorschau) Risiken, welche sich in
den folgenden LUnternehmensplanungen
sowie den monatlichen Finanzberichten so-
wie den Liguiditatskontrollen widerspiegeln
und beurteilt werden.

Durch die Risikodetermination im Bezug
auf die u. a. Wirtschaftsplanung vgl. auch
Beantwortung zu Frage a) Fragenkreis 4,
sind wichtige Teilkomponenten des Risiko-
friherkennungssystems in Rahmen eines
implementierten Risikomanagementsystem
in einem ersten Schritt und auch vor dem
Hintergrund der Unternehmensgrile und
-komplexitat vorhanden sowie bei entspre-
chender Anwendung geeignet, ihren Zweck
zu erfullen.

Anhaltspunkte das die MaBRnahmen nicht
durchgefihrt werden, haben sich im Rah-
men unsere Prifung nicht ergeben.

Vgl. Beantwortung zu Frage a) und b) Fra-
genkreis 4.

Vgl. Beantwortung zu Frage a) und b) Fra-
genkreis 4,
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SeiteE. 7

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a)

b)

Frage

Hat die Geschafts-Konzernleilung den Ge-

schaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-

strumenten sowie von anderen Terminge-
schiaften, Optionen und Derivaten schrift-

Imh festgelegt? Dazu gehort:

Welche Produktelinstrumente dirfen
eingesetzt werden?

= Mit welchen Partnern dirfen die Pro-
duktefinstrumente bis zu welchen Be-
trdgen eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten
definiert und dokumentiert und in wel-
chem Umfang dirfen offene Posten
entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrie-
ben, z. B. ob bestimmie Sirategien
ausschliefflich zuldssig sind bzw, be-
stimmte Strategien nicht durchgeflhrt
werden durfen (z. B. antizipatives Hed-

ging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken ein-
gesetzt als zur Optimierung von Kreditkon-
ditionen und zur Risikobegrenzung?

Beantwortung

Das AWO gGmbH hat einen Zinssatzswap
im Zusammenhang mit aufgenommen Dar-
lehen mit einer Laufzeil bis 30.09.2032 ab-
geschlossen. Zudem besteht ein weiterer
Zinsswap mil einer Laufzeit bis 2um
30092027, Dariber hinaus existieran kei-
ne weiteren Finanzinstrumente bei der
AWO gGmbH bzw. ein mdglicher weiterer
Abschluss ist auch auskunftsgemank nicht
angedacht,

Dem bei der Helaba Landesbank Hessen-
Thiringen abgeschlossenen Zinsswaps
liegen ein Grundgeschaft mit einem wer-
gleichbaren, gegenldufigen Risiko zugrun-
de (sog. Micro-Hedge). Die mit aus dem
Darlehens-Grundgeschaft und dem Siche-
rungsgeschaft - Swaps - gebildete Bewer-
tungseinheit i. 5. v. § 254 HGB sichert bai
beiden Swaps ein Kreditvolumen zum
31, Dezember 2022 in Hohe von EUR 3,6
Mio. ab, Die Hohe des mit der Bewertungs-
ginheit abgesicherten Risikos betragt am
H. Dezember 2022 EUR -334.550,13 und
EUR -370.516,14 nach der Marktwertme-
thode.

Gemalk der "Einfrisrungsmethode” arfolgt
keine Rickstellungsbildung fir drohende

Veruste aus schwebenden Geschaften in
dieser Hohe,

Mein, vgl. auch Beantwortung zur Frage a)
Fragenkreis 5.
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c)

d)

&)

fl

Hat die Geschifts-HKonzemleitung ein dem

Geschéftsumfang entsprechendes Instru-

mentarium zur Verfigung gestellt insbe-

sondere in Bezug auf

=  Erfassung der Geschifte

- Beurteilung der Geschafte zum Zweck
der Rislkoanalyse

- Bewerlung der Geschafte zum Zweck
der Rechnungslegung

= Kaontrolle der Geschafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der
Risikoabsicherung (Hedging) dienende De-
rivatgeschafle und werden Konsequenzen
aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Hat die Geschafts-'Konzernleitung ange-
messene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unteridhrige Unterrichtung der
Geschifts-Konzemleitung im Hinblick auf
die offenen Positionen, die Risikolage und
die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

r.opla”
Seite E. 8

Vgl. Beantwortung zur Frage a) Fragen-
kreis 5.

Entfallt, vgl. Beantwortung zur Frage a)
und b) Fragenkreis 5.

Ein Abschluss deratiger Geschéftse erfolgt
nach der Geschafisordnung fir den Ge-
schaftsfithrer und auskunflsgemanl nur in
Abstimmung mit diezem, vgl. Beanbwor-
tung zur Frage a) Fragenkreis 5.

Vgl. Beantwortung zur Frage a) Fragen-
kreis 5.
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Fragenkreis 6: Interne Revision
Frage
a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unter-

b)

nehmensBonzems entsprechende Interne
Revision'Konzernrevision? Besleht diese
alz eigenstindige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf.
welcha?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der Intermen Revisi-
on/Konzernrevision im Unternehmen/ Kon-
zem? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr
van Interessenkonflikten?

Seite E. 8

Beantwortung

Durch die Einbindung der Muttergeseall-
schaft als Mitglied des Arbeiterwohifahrt
Bundesverband e, V. wird durch das Ver-
bandsstalut, welches gemal des § 12 der
Satzung des Arbeiterwohifahrl Bezirksver-
band Hessen-Mord e. V. in ihrer jeweils
glltigen Fassung Bestandteil der Satzung
ist, die Funktion der Internen Revision fast-
gelegt. Die Innenrevisoren sind hinsichilich
der Prifungsauftrage weisungsgebunden,
in der Durchfihrung lhrer Aufirdge wvon
Weisungen unabhéngig. Die interne Revi-
sion prift den Verbandsbereich flir den sie
tatig sind und kann auf Anforderung auch
fir dessen Gliederungen tatig werden.

Der Bezirksvorstand hat im Jahr 2020 be-
schlossen, die Stelle der Innenrevision neu
zu besetzen. Die Besetzung ist am 1. Juli
2022 intern erfolgt. Die Stelle der Innenre-
vigion ist bei dem Arbeiteraohifahrt Be-
zirksverband Hessen-Nord . V. angesie-
delt, die Revisionstiligkeit erstreckt sich
auch auf deren Tochterunternehmen.
Meben der hauptamilichen Innenrevision
sind gewdhlte ehrenamtliche Verbandsrevi-
soren tatig, die gemal Verbandsstatut al-
lein den Verbandskonferenzen verantwort-
lich sind,

Die Interne Revision ist eine Stabstelle,
welche der Geschaftsleitung zugeordnet
isl. Ein Interessonkonflikt besteht nicht.
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c)

d)

&)

fl

Welches waren die wesentlichen Tatig-
keitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschafisjahr? Wurde
auch geprift, ob wesentlich miteinander
unverginbare Funktionen {z. B. Trennung
von Anweisung wnd Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interna
Revision das letzte Mal Ober Komuplions-
pravention berichlet? Liegen hierliber
schrifiliche Revisionsberichte vor?

Hat dia Interna Revision ihre Prifungs-
schwerpunkte mit dem Abschlussprifer ab-
gestimmt?

Hat die Interme RevisionKonzemrevision
bemerkenswerle Mangel aufgedeckt und
um wealche handalt es sich?

Welche Konsequenzen werden aus den
Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/Konzemrevision gezogen
und wie kontrolliert die Inteme Eevision/
Konzernrevision die Umsetzung ihrer Emp-
fehlungen?

Seite E. 10

Vgl. Beantwortung zu Frage a) Fragenkreis
6). Im Berichtsjahr erfolgte durch die In-
nenrevision bei der Gesellschaft die Prii-
fung des Bewerbermanagement und der
Zaeitarbeit! Urlaubsbearbeitung im Perso-
nalbereich.

Im Berichtsjahr erfolgte keine Tatigkeit im
Bezug zur Korruptionspravention,

Eine Abstimmung der Schwerpunkt der Re-
vision mit dem Abschlussprifer ist nicht er-
folgt (vgl. Beantwortung zu Frage a) Fra-
genkreis B).

Die vorstehende Frage ist nicht einschla-
gig., da im Berichisjahr 2022 keine Prif-
ungen abgeschiossen wurden (vgl. Beant-
worlung zu Frage a) Fragenkreis 8).

Die Berichterstattung erfolgt an den Vor-
stand und die Geschaftsleitung. Die Fest-
stellungen und Empfehlungen werden in
dem Gremium beraten und entsprechende
Beschlisse und Entscheidungen, wenn
notwendig auf den Weg gebrachi. Die In-
terne Revision kontrolliert ihre Empfehlung
mit der Durchflihrung von Folgeprifungen.
Die Intervalle der Folgeprifungen werden
nach Risikokriterien festgelegt.
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Seite E. 11

OrdnungsmiéBigkeit der Geschiftsfihrungstitigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifie und Malnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschilssen

a)

o)

)

d)

des Uberwachungsorgans

Frage

Haben sich Anhaltspunkle ergeben, dass
die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen
Rechtsgeschdften und Malnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglie-
der der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uber-
wachungsargans aingaholl?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
anstelle zustimmungsbedirftiger Malinah-
men ahnliche, aber nicht als zustimmungs-
bedirftiy behandelte Malnahmen vorge-
nommen worden sind (z. B. Zerdegung in
Teilmalnahmen)?

Haben sich Anhalispunkte ergeben, dass
die Geschafte und MaBnahmen nicht mit
Geselz, Satzung, Geschifisordnung, Ge-
schaftsanweisung und  bindenden Be-
schlissen des Uberwachungsorgans (ber-
ginstimmen?

Beantwortung

Im Ergebnis unserer Prifungshandlungen
haben wir keine Feststellungen dahinge-
hend getroffen, dass Zustimmungen bei
zustimmungsbedirftigen Rechtsgeschafien
bzw. Malknahmen nicht eingeholt worden
sind.

Die Frage ist vorliegend nicht einschlagig,
da auskunfisgemal keine derartige Kredit-
gewahrung im Berichisjahr erfolgt ist.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir kei-
ne Anhaltspunkte dafir festgestellt, dass
solche Malinahmen vorgenommen wur-
den,

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung
grundsatzlich keine Anhaltspunkte erge-
ben, dass Geschifte und Maknahmen
nicht mit den geltenden Vorschriften und
bindenden Beschilssen des Uberwa-
chungsorgans dbereinstimmean.
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Fragenkreis B: Durchfihrung von Investitionen

a)

b)

d)

Frage

Werden Investitionen {in Sachanlagen, Be-
teiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materialle Anlagewerte und Vorrite) ange-
messen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit,  Finanzier-
barkeit und Risiken geprift?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die Untedagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um &in
Urteil Ober die Angemessenheit des Prai-

ses zu ermoglichen {z.B. bei Erwerb bzw.
VerduBerung von Grundstiicken oder Be-

teiligungen)?

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und
Veranderungen von Investitionen laufend
uberwacht und Abweichungen untersucht?

Haben sich bei abgeschlossenen Investitio-
nen wesentliche Uberschreitungen erge-
ban? Wenn ja, in welcher Hihe und aus
welchen Grinden?

Haben sich Anhalispunkte ergeben, dass
Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschdpfung der Kreditlinien abgeschios-
sen wurden?

Hopie”
Seita E. 12

Beantwortung

Mach unseren Feststellungen erscheint das
den Inveshitionen wvorausgehende Fla-
nungsverfahren angemessen und berlck-
gichtigt auch Untersuchungen hinsichtlich
Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeil sowie
maglicher Risiken.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich
keine Anhalispunkte ergeben, dass die Lin-
terlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren. Mach den uns er-
teilten Auskinften und unseren Einschét-
zungen sind ausreichende \orkehrungen
getroffen, wum die Angemessenheil von
Preisen festzustellen (z. B. Einholung von
Angeboten).

Eine derartige Uberwachung und Untersu-
chung won Abweichungen erfolgt aus-
kunftsgemal im Zusammenhang mit dem
Flanungswesen regelmarkig.

Nach unseren Feststellungen haben sich
keine wesenllichen Uberschreitungen bei
den Investitionen ergeban.

Im Ergebnis unserer Prifung haben sich
keine Anhaltspunkte dafir ergeben, dass
Leasing- oder verglaichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kredilinie abgeschlos-
sen wurden.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Frage

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige
Verstolie gegen Vergaberegelungen [(z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) erge-
ben?

Werden fir Geschifte, die nicht den Ver-
gaberegelungen  unferliegen, Konkur-
renzangebote (z. B. auch fir Kapitalauf-
nahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Seite E, 13

Beantwortung

Anhaltspunkte for eindeutige Verstélle ge-
gen Vergaberegelungen wurden im Zuge
unserer Prilfungshandlungen nicht festge-
stellt.

Auskunfisgemal erfelgt die Einholung von
Konkurrenzangeboten stets bei wesentli-
chen Geschafisvorgangen. Aufl Grundlage
der Unternehmensstrukiur kommen aus-
kunftsgemal die bestehenden Regelungen
auf Geszellschafterebene zur Anwendung.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

d)

Frage

Wird dem Uberwachungsorgan regelmétig
Bericht erstatiet?

YVermitteln die Berichle einen zutreffenden
Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens®onzems und in die wichligs-
ten Unternehmens-Konzermberaiche?

Wurde das Uberwachungsorgan iiber we-
santliche Vorgange angemessen und Zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere un-
gewohnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschiftsvor-
falle sowie erkennbare Fehldispositionen
oder weasentliche Unterassungen wvor und
wurde hieriber berichtet?

Zu welchen Themen hat die Geschafts-

/Kanzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet

(§ 90 Abs. 3 AKIG)?

Beantwortung

Dem Uberwachungsorgan wird regelmatig
Bericht erstaftet (u. a. CQuaralsberichie,
Unternehmensplanung).

Mach unseren Feststellungen vermitteln die
Berichte einen zutreffenden Einblick in die

wirtschaftliche Lage des Untermehmens.

Eine zeitnahe Unterrichtung der Gesell-
schafterversammiung Ober wesentliche
Vorgange ist nach unseren Erkenntnissen
erfoigt.

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschaftsvor-
fille ader auch erkennbare Fehldispositio-
nen haben wir nicht festgestell.

Im Berichigjahr wurden nach unseren Fest-
stellungen keine besonderen Berichisan-
forderungen im Sinne der Fragestellung an
die Geschaftsfihrung gestellt,
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a)

4.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die Berichlerstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen  Vorschriften)
nicht in allen Fallen ausreichend war?

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde
egin angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der
D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erbrtert?

Sofern Interessenkonflikte der Milglieder
der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies
unverziglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Vermiégens- und Finanzlage

Seite E. 14

Hinweise auf unzureichende Berichterstat-
tung an das Uberwachungsorgan haben
wir im Rahmen unserer Prifung nicht fest-
gestellt.

Es wurde auskunftsgemarl: eine
Vermbgensschadenshafipflicht-Versicher-
ung (DE&ED-Versicherung) mit Selbstbehalt
abgeschlossen.

Hinweise aufl derartige Interessenkonflikte
haben sich im Hahmen unserer Prifung
nicht ergeben. Eine unverzigliche Offenle-
gung ist aber auskunfizgemil vorgese-
hen,

Fragenkreis 11: Ungew&hnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Frage

Besteht in wesentlichem Umfang offenkun-
dig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Sind Bestinde auffallend hoch oder nied-
rig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die Vermbgenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere
oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstinde wesentlich beeinflusst
wird?

Beantwortung

Mach unzeren Festsiellungen ist dies nicht
der Fall.

Die Bestinde erscheinen unseres Erach-
tens nicht ungewohnlich,

Hierzu haben sich im Rahmen unserer Pri-
fung keine Anhaltspunkte ergeben
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Frage

Wie satzt sich die Kapitalstruktur nach in-
ternen und extermen Finanzierungsquellen
2usammen? Wie sollen die am Abschluss-
slichtag bestehenden wesenilichen Investi-
tiensverpflichtungen finanziert werden?

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu be-
urteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesenltlicher Konzerngesell-
schaften?

In welchem Umfang hat das Unternehmen
Finanz-/Fordermittel einschliellich Garanti-
en der offentlichen Hand erhalten? Haben
gich Anhaltspunkite ergeben, dass die da-
mit verbundenan Verpflichtungen und Auf-
lagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-
den?

Hopie”
Seita E. 15

Beantwortung

Zur Zusammensatzung der Kapitalstruktur
verweisen wir auf Abschnift 6.1 unseres
Berichts Uber die Jahresabschiussprifung.
Zum Abschlussslichtag bestehen keing we-
sentlichen direkten Investiionsverpflichiun-
gen bei der Gesellschaft.

Die geplanten Investiticnsvorhaben nach
der 5-jdhrigen Winschaftsplanung sollen
im Wesentlichen durch Fremd- und Eigen-

mittal unter Berlicksichtigung von Zuschis-
sen finanziert werden.

Entfallt.

Hierzu haben sich im Rahmen unserer Pra-
fung keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwvandung

a)

b)

Frage

Bestehen  Finanzierungsprobleme  auf
Grund einer evil. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag
(Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmeans verainbar?

Beantwortung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir kei-
ne Feststellungen dahingehend getroffen,
dass Finanzierungsprobleme aufgrund der
Eigenkapitalausstattung bestehen.

Der Jahresiberschuss soll aul neue Rech-
nung vorgetragen werden. Der Gewinnver-
wendungsvorschlag ist mit der wirtschaftli-
chen Lage der Gesellschaft vereinbar.
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Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitit'"Wirtschaftlichkeit

aj

o)

d)

Frage

Wia selzt sich das Betriebsergebnis des
Unternehmens™onzems nach Segmenten/
Konzernunternahmen zusammen?

Ist das Jahresergebnis entscheidend von
einmaligen Vorgdngen gepragt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen =zwischen Konzemgesell-
schaften bzw. mit den Gesellschaftern ein-
deutig zu unangemessenen Konditonen
vargenommen werden?

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und
preisrechilich erwirtschaftet?

Seite E. 16

Beantwortung

Diese Frage ist nicht einschldgig, da die
Gesellschaft nicht in mehreren Segmenten
tétig ist.

Diese Frage ist nicht einschidgig, da das
Jahresergebnis 2022 nichl entscheidend
von einmaligen neuen Vorgangen gepragl
ist,

Im Rahmen unserer Prifung haben sich
keine Anhaltspunkte ergeben, die darauf
hindeuten, dass wesentliche Kredit- oder
andere Leistungsbezishungen mit den Ge-
zellschafiern eindeutiy zu unangemesse-
nen Konditionen vorgenommen weardan,

Die Frage ist nicht einschlagig, da die Ge-
sellschaft keine Konzessionsabgabe zu
leisten hat.

Fragenkreis 15: Verustbringende Geschifte und ihre Ursachen

b)

Frage

Gab es verlustbringende Geschéafte, die fiir
die Vermagens- und Erragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursa-
chen der Verluste?

Wourden Malnahmen zeitnah ergriffen, um
die Verluste zu begrenzen, und um welche
Mabnahmen handelt es sich?

Beantwortung

Im Rahmen unserer Priffung haben sich
keine Anhalispunkte ergeben, dass verust-
bringende Geschafte bestehen,

Die Frage ist nicht einschldgig (Vgl. Beant-
wortung zu Frage a) Fragenkreis 15).
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Fragenkreis 16; Ursachen des Jahrsfehlbetrages und Malnahmen zur Verbesserung der Er-

ragslage
Frage Beantwortung
a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbe- Die Frage ist nicht einschlagig, da im Be-
trages? richtsjahr ein Jahresiberschuss erwirt-
schaftet.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet Die Frage ist nicht einschlagig (Vgl. Beant-
bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage  wortung zu Frage a) Fragenkreis 16).
des Unternehmeans zu verbesserm?
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